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�������� ������������ ������� 
�����
� 
���
������ 
���������
��� �����
, ��� ����� ����������
�� ���

�, 
����
����� � ��� ��-�� ������. �������, ��� �
� 
������-
�� ��� ������, ��������
� � ������, 
������� ���
���� 
� 
��
��, � ���� ����� ��������� ���� 
���� ��
��������.  
� ��� � ������ �� ������
�, �����
. 

��������, ��

���� � �������� 
������ ���� 
���� ���-
��� �
��������� ����� 
����. �� ������ �
��� � 
�����
���-
���: Krisis 
�-�����������
�� �������� 
��. � �
�� 
�� � ������, 
�
�� � ����, � ��������. � 
�
������ 
���� ���������� 
���-
��� � 
��� � 
�������
���, �� �
� � ���
���
� �������� ���� 
�����. ���������
��� �������, ��� �
���
����� �������� ��-
�������
��� ���� ��� �� 
�������� 
��������, ���������-
��� ����, 
��������
��� �

������. ��������� ����������, 
��� 
��������
��� ������ �
� �� �� � �� ���, � ���� �������-
�� ��� � ��������������� �� �������� �
����� 
����� ��� 
���-�� ��������. 	��›����� ����, 
� ������ ������,  ��
�-
������ ����� 
 
������, � ������� 
���
›���� ��

�������� 
����� �
�› 
����� �
�›, ����� ��� 
����� � ������. ����� �� 
��� � �����
 ��������. � �����, �� �›��� � ������, 
������ ��-
��� ������ 
 
������ �
� 
�������
��� �����. ����� ������ 

����������
��� �
��
� 
��������� ���� � �� ��: ������� 
��������� �� �
�� ��� �
�������� ��
������� ����������� 
���
�� ��������
� �� 80 �� 90 
��������. 	 
����� 
 
����-
������ 
��������� ����
���� ��
������ 98 
��������.

�
�
�� ��������� ����� ���������� ����� �����. �� � �� 
������� �
������ � 
������ 
��������. ��� ��
����������. 
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������� ������
�� �������� � ����� ����� ����, ������� 
��������
� �������. � �� �
�, �� ��������, � ��� ��� ���� 
���� ��
�� �����
������
�� �� ��, ��� 
��������. � � ��� ��-
����� ������ � �� ��, ��� 
���������. �� ���
� ����������-
�� � 
����, � 
��
������, � 
��������, � ��������, � �����-
����, � �
���. �� ���� � ��
 ���� � 
�›������ 
�����, 
������ 
�� �

�����, ������
��������, ������� ��� �����. 

	�
��������� ��� ����� ������� 
������� �
������
��� 
���
 �� 
�������������. �� �
�� ����������� 
��������� 

����� ���� �������� �� 
����������: 
�����
��� ��
��
�-
������� � ������  ���
�, ������ ������, ���������, �����-
��� ��›��� � ��
��� �����, ›������ ������-��›����
��� 

�������� � �, �������, ������������, ����������, �����  
�����. 

��� 
����� �� ���� �������� �
� ����� �����������
�? 
������ ������� �
����
� ����� �� 
���› �����› 
����  ���-

�? ������ ������� �����
 ������ 
� ����� 
����� ������� 
�������, ��� 
� 
�
���� � ��� �� ��
���, ��� � �� ��
����? � 
��� ���� 
������ ��� 
���������� �����
� � 
������ �����-
������� ���������? ���� ����� �� ��� ������� ��
��
� � 
��� � ���� �����.

 
������� ��������� ������������� �������
, �
���� � 

������
� 
� ���������� �����
� ���
 � ��
����
, ����-
��� 	������� ������� 	��������� �	���� � ������ �� 	��� 
��������.
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������ ������� ���������, ����
�� 
������� ��������
������ �������	��, 

������	����� ���� � ���������� ����������� ������ 
� ������� ���������������� ��������
��, 

�������� ������� ������ �� ������� � ����������� 
������ ��
������-�������	������ ��������

�� 
����� 
������� 2009 ���� 		� ������� ��������
� 
����� ��� �� 20 
��������, 
����������� 
�������
��� 
� �� 31 
������. ������ �������� 
������� 
����� ��
� ��-
��
������� �������. ��� ›����� 
��������� � � ���, � �  �-
��
�. ��������� ��������� 
��������� 
������ ��� ��� �� 
�����
��, � ����
������. 

����� ����, �
�� � �������
��� ��
����
�� �
���� 
����-
���
��� � ������� ����� 
�
���������
�, 
� ������� ����, 

�������� ��������, �� � ��
 � ���� ��
���. ������� ����-
���� ������ ��
�� � ���� (
�
�� 	���
���� � ���������) 
� 
��
�� 
���������� �������, ��������
�� �������
��� ����-
�� ��
����
��� ���������
� ����� ��� � 60 
��������. ����� 
�������, ���� ���� �� ������ 
����� 
����� ���������
���  

���
���������
�� �������. 

 
�� �� 
��������� ������� �����
 
 ������ �
�������, 
�� �� ������ 
�������, ��� �� �
������ ������, � �
������, 
��������� 
�����, 
��������� 
��
�������� ›������
��-
�� ������������� � �������� 
���������, �������� ��-
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��������. ������� �� ��
��� ������������ ��������, 
�-
������� ������� � 
�������
� ��� 
������.

������ 
������, 
� ������� ������� ������ �����› 
�-

������� �� �����
�, ��������. ��� � ��
�
���������
�� 

�
���� ��
����
������� ���
��. ������ 
�����, � ����� 
��
�������� 
�������
��� ��
������� � � ����� 

���� 
�-

���
� � 
��������
� � 1996 ���� ���� ���
�������. ��� 
�-
������ �����
��� ����
������ � 
�����������, �������
� � 

�������
��������, ������ �
������ 
��� ������ 
������� 
��
������ ����� ��� ����� �

�����. ���
������� ���

�-
���� ����� ��
����
��� ����›������ ������� 
��������� 
��� �
��������. 

	
� ��������
� � ����� 2004 ����. 	� ������ ���� 
����-
����
��› ������� 
������ 	����� ��������, �� 
��������� 
	������ ������ �
����
������ ����������. ����� ��
�� ��-
��� ����� �� �����, � 
�������� ��, ��� 
������� �������� 
��������� ���������. ���
����� ��������� 
� ��
�������-
��� 
������ ������������› 
�
�������� 
���� �� ���
��-
��

: ��
����������� ������ ��� 
��������
��› ������� � 

����� 
 ���
����������� ��������, ������� ������ 
����-
����� �����› 
��������� � 
������ ����� ���
�� � 
������ 

���������. ��� ��� 
�
�����
� 
������ ���� ��
��
� � 
��-
������
��� � 
���� ��
������� � ����
���. 

��� ���� ����
�������
��� ������.  	 ���������� 
����� 

��
�� 
������� �
��������
��. ��
������ 
��� ��� 
���-
�� 
�� ������ 
�
������› 
�������
��› ���� ����� 
��-
��������, 
���������� � 
��������
����. ��� 
��� ��� 
���-

8



���� ��� ��������. ������������
��� � ������ �����-���� 
�����
�������� ���������
�� 
�������
�� �
��������
�. 
�� ���� �� ������› � 
�����
������� 
����� � ��
����-
�� ����›�����› 
����� ������ �� 
���������
� �� �� ���. 
�������� ��
��
 � 
��
������
�� �� ����� 
���
��›����-

�������� ����������, ���������
� �������-������������ 
›����
���, 
�
���� �������›������� � �����������. �� ���� 
�� ����
��� ��������� ›����
���, �� ���� �� 
��� 
������-
��� ����� �� �������� �����
�������. 	
� ��� ��������� 
������ � ����›�����
�� 
������ � ���������, �� ������ � 
��� ���������� 
�������
��� ����� 
����� �� ����� ���� ���: 
�
� ����� ���
��. 

������� �
��� 
����

 ���������� �������� ������ 
	��›����� ����, ���� 
�������� 
���
������� ��
�� ���-
��› 
��������
��› 
���������. ������ ������������ 
�-

���� ����
������, �������� �������› 
�������› 

�
���, 
��
��������� ������, ��
��� ��
������ �� ��������� 
��-

�������� ������ � �
� ��� 
������ � ������� 
������� ��-
��
��� ��
����
���� ���
�
�. ������ �� ����
���� � ������ 
�� �������� (�� ������� ��
��
 �� �
�� �����
������� 
���������) «�������� ����������» ��
������ ���� ��� 

��
������ �������: �������� 
� ������� ������ ���-
�� �� �
���������� ���
�� ��� ��������� 
����� ������ 
�������. 

� �������������, ��� 
���������� �������
��� ������-

��› ������� ���������� � ������� 
���������. ��� �������-
�� ��
��
: � ��� ��
�� 
��
�������� �����
������
�� �� ���? 
������� ��, ������ ���
�����› ������� � 

�����. ����-
���
��� ��
������ ������ �������������������� ������  
���������
�� 
��������
��� � 
��������
��› 
�������. ���-
�� ��� �� ��
���: ����, ������� 
����
��� 
����� ���
�� �� 
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���› ���
���› 
�������
��� ������, ��
��� ������
� ����-
���� 
������������ �� 
�
� 
��������� 
�����? 

������, ���� ���
� ���� ���� � ����
������ ����
����-
��� 
��������. ������ ����� ����� ������ � �����
����-
���, ���
��������, ������� ������������
� ����� 
���� � 
������� 
��� ������ �������. ������ ����� ���� 

�
���� 
�
�������� ���������
��� �
���� � ���

����� ��������. 
����›����� 
������ �������� 
�
���� � � �� ������ �� 
�-

����� ��

�������
��� �����
�������
��, � ���� 
�������-
��� ��
������ ��������
�� ������.

�� 
������ �
��� 
����

 ���������� ���
�� ��� �� 
���� ���������
���� ��
�� � ��� ����� ������� ���������� 
�������› ��›���� ��
������. ���� ��
� 
���
›����, �����-
�� ��, �� ��������� ���
����� ������
��� ���
��, � ��
����. 
	�-
����›, ��������� ����� ������� 
�����, ��� ����, ���-
�� � ������� �������. ������, 
�������� �� ��������� ��-
�������, ��� ��������� ����� 
������� ������� 
�������-

���. � �������, ��� ���� ���� ������������ �����
������� 
������� �����������: ���� �� ������, ›�����
��� 
�����-
��, ����� � ������ 
������� ������
���� ��

���� ��
�� ��� 
�� ������›. �������� ���� ��
�����
��, ���-��� 
���
����� 

��
���� ������. �������
� ������� � � �����. �� ���
�� 
���� ����� �����
������� �� ��› �������, ����
�������� 
� �������� �����
�������� � 
�������
���, � 
�������� 
������
���������, � 
�������� ������ � 
������� �����
�, 

��������
��� ��
������� �
� 
���
��� �� 
��������� ��-

����, ���������� ����� 
���� ���������� ��������. ���-
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���� � ����� ���������� ������ �� 
����� � ���›�›: ���, ��� 
�� ���� �� ������
�, ���� �� ���
���� 
�������. 

� ������ �����
 ��� ������ ������ ���
����� ��
����
���. 
������
� ��, � ������ ����� �
�
��
�� ����� ���
�� ������ 
���
�����������
�, ›��� �� �� ����� ������ ��

��, ������-
���� ������ 
�������� ���������
��› ���
���� � ���
�� �� 
��
������. �� ����� ��� � �� 
��������. � ������, �������� 

�
���� ���
�� ������� �� 
������
�.  � ���� ������.

��� ������ ����
��
 �������, ���������� � ��	���? 
�� ������������ � �������
 �����, � ��� ������ 	�����-
���� 	���� 	���. ��� ��� ����
 �������
 �����
 ������-
�� ��������������� �����
� 2004 ����. ������� ����� 
�������, ����	������� 	������������ ������. ������ ��� 
�	������ ������� ������ �� �������, ����	����� �����
�-
������ � ���������� ��������.  �� ��������, 	����
���-
���� ���
� 	�������� ������� ����� �������, ���
������ 
� �������, ��
 	������������. ��������
 �	�� ����
 ›��-
�����
 ���� 	��������� 	���� 	����� �����
������� �� 
�������
 ���	� ������������ 
�������� 	�����������, 
��

��������, ��������������� � ���������� ��������� 
����� 	������������
 ������ ������
. �� � 	����� ��-
����� 450 ������������� 	��������, ����� �	������� 
�
� 	����
���, ������ 	��� ��	��������.

�� �
� ��� �������
� �����, ������ ����������� ������� 
� ��������� 
������ � ��������� ������. 	 �����› �� 
��-
������
��� ��

������ �������� 
������ ������� �����-
�����› ��
����
������› ����������, 

�
����� 
���
�� �� 

���� ����������, �����
 � �
� ����
���. 

��� ���, � 
�����, ��� ���
����������� ������� ���� 
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������� ���, ������, ����
������. 	
���� ��
�
��� � � ���� 
›���� ��, ����� ����� 5-10 ��� �� �������
� � ����� ��
��
�,  
�� ��� ������ ���� ���� �
���������, �����������, ������-
�������� ��������. � ����� �� ����� ��
���� ���������
��� 
������, � ����� 

������� 
��������� ��
������� �� 
��-
��� 
������ ���������� ���
����������� �������.

���
� 
��
�� ��
��������
� ����� �
������
��� ���-
�����. 	 ����� 
�����
���› ����� 
������� ���� ��������� 
�������
��� ��

������, � ������� 
�������� ����� ����-
��� ����, 
��������� 
���� �� �� 
����, ��� ������� 
����
: 
���������
��� �����
, 
���������� �� 
�������
���. ���-
�������� 
������������� 
�������� ������ ����� �� ��� 
���� 
����������� 
��������
���. � ��� �
������ ����� 
�����, ������� ����� �� ����� �������
� 
 ���������� � ��-
����. ��� ����, � ��
���
��, ����� 
����: «	�� ��� ���������� 
��� ������� ������ 
�����
� ������ 
�������, ��
�
���-
��� ��� ������ 
������ �������, ����� 
����� 
���
���� 
����� �

������, 
�
�� ��� �����, ��� � ����� 
������ �� 
��� 
�
� 
��������� ��

������». �
����
� �� ������� ������, 
�� 
���� 
��������� 
�
���������� 
��������� � 
������ 
����� ���
�������, ������� ���� 
��������� 
���� ����-
��� 
���������. 

��� ���� ������� 
��������� ���� 
����� �������. ��-
������ 
������-����
���, 
�������� ���� �� ������ 
���-
���� 
����
�� ������������� 
�������. ���������� ���� 
�
������� ������ ��������
�� ����
�� ����� ��������� 
��-
������
���. � � 
�����,  ����� «������
���
�� ��

������, ��-
��
���
�� �� ���������� ��� ��
������� �� ������������› 
���������
�� ��›����
� 
�� 
�������� � ��
�
���
������� 
�������, � ���������� ���������������� ��
����
������› 
��
������� 
���������» (��� 
�������� 
�� ��� 
������ � �� 
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�������
��� ���
������� �� ���������), 
�������� ����� 
�������� ����� � 
��� ���� � �
� ��
����
������� ���
��. 

��� ������
� ����� �������
��� ��

������, ������� 
������� 
��� �����
��� 
������ �  ���
�. � ��������
��� 
���
�������, ����� 
�����, ����� � �
���� ������
��� ���-

������� � 
�����, � ��
������ 
��������� ����. ������� �� 
2004 ���� �
��� ������� ��
 � 
�
������ �������������
� 
��������� ��

������.

������ �� ����� ������� �� 
��� �� 
���������� � �� 
��� 
������ 
������, �
�� �� �� �� 
�������� ����� ���������� 
����� ����. 

«����� �� � 
������ ���, � ������� ��, � ����� 
������
� 
��������
�� ������ ���������
��� � 
��������� 
������-
������� ����� 
����� � �
�›� ����� � ��›����, ��

�������� 
������
���
�� ����� 
������� � ����� �������, 
�����-
���� ������� � 
�������� �����������  ���
�, ������� 
������� �� ����� � ������� � ����? ��� ������› 
�������: 
��� ����, ������� � ���� � ������ ��
����». 

� ��� ���
� � ��� ���� ������ ���� ��� �������. ���� ��� 

����� ������ ������� ����������
� � 
��
�� �����. ���� 
���
������ �� �����-�� ���
� �������� �
���� 
��� ��
-

��, ��� ����� �������� ����� ��
���� 
��
� 
����� 
��-

���� ������������� �����. �� �� 
�������, ������ ������� 
����� ��
������ � �
���, 
���� � 
���� ��
����
����, ����-
��. ����
������� �� 
������, ��� ���� ���� � ������������ 
����. �����
��� �� �
������� ��� ��� ������ ������������� 

�������, � 
������ ���� � 
����� �������. ��������� ����� 

13



��� ����� 
������������� 
��� �����, � ���, ��� 
������, 
�

����� �����. ��������� ����. ������ � ��� ��� 
������
� 

 �������
���� �������, ��
������› 
����� ������� 
���-
���
����
���� ������, 
����� 
��� ��� ������������ �����-
���� ����������
� ������
��� ���
������. ��� 
��
�� 
�-
����
�� 
��� ��������� 
����� ����� � ������ ���
������ 
�  ���
���. ������� � � 
�������� ��� � 
��
��� � �
������ 

 ���� �����������, �� 
����� ������� 
��� 
����� ���

��� 
� 	���������. � ��
��� ��� 
��
�� ������� ��›����� 
��� ��-

�� �� 
������, �� 
�����
� 
���
��������� ������������� � 
��
����� ���� ������, ��›������� � ����. 

«������� � �� ��

��» � 
����� ������ �����, � ����� ��-
����� ��
����� 
��� �
������
��� ��

��. �� 
���� ��� 
������ ���� 
����� ������� �
���������, ������� �����-
���� �� �������������� ������, �����
��� � 
�������� 
�������� ��
����
���. � ���, � 
����
��, �� ��� �� � 
�����. 
���� 
�
�
������ 
������� � ��
��
�. � ��
 ��›������ 
��-
��������
��? ������, ����� �
�������� ������������. �� 

������ 
���� � 
������������? ������, ���� �
���
�� 
��-
���������� 
�������
��� ������� 
��������. �� ��� � ��� 

������, ›��� � �� ������
�. ������� �� � �
�������� ���� 

������������ ������������ 
�������
���, ��� �� � ���-
������� �
������
��, � ��� �� - 
�������������� ������� 
��� ����
�����. ���: ��������, ���������, ������������� 

���� � �����, �����

�
����� ��������� ��
����
���, 
������� � ����������� 
����������
��, ������
�������, 
��
������ ��
�������� � ����� � ��›����. ���
��
��� ��-
����������� ��������
�� ����� � ���
��, ����
����
��� 

�������������
�� �����, ������, ���

�, �����› �������. 
��������
� �� ��� �� � ����. � ���� ���  ��� ������� 

�
�� 
������› ��
����
������› 
�������. � ��
��� �
��� ��� � 
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������� ������� ���
���
���� 
������ �������� �������.
����� 
����� �������� ����� �
��. � �����
�, 
�������-

�� ������, �
���� � ������� ��
��. � ������� ����������, 
������� ��� ��
�� ����� ��� �����›. � ����������� � 
���-
�� ��� ��� ������ ���������, ��� ������ ������. � �
�� �� 
�
� 
������, ��� ������������ ��
����
��� ������ �� ������ 
� 
���
�����› ������›, � �� � ���, ��� 
�������� 
�
����-
���, � �� � ���, ��� 
������ ����� �� �����
������› 
›���›,  
�� 
����� 
���� 
���� � ������ �����
������ �����������-
��� ������, �� �

�› 
�����.  �� � 
���� ���� �� ����� ��� 
�����������
��� ����
�� � 
��� ������� ���

��� ��
�
��: 
«��� 
������ 
��
��� �������� ������� 
������ �����
���». 
������, 
����� ��������, 
� ����� ��������� ���������, 
��� ������� � ����
�������, ��� ����� 

�
�� � ���������� 
�������.

� 
��������, �������� ��
����
������� ����� �����-
��
� ��

�
���� �������������, � ��� �����, ��
������ 
�����-���� 
���������
��� ������. � ����� �›����. ���� 
���������, ���������� ��
�������� ��������, �������-
���� � �����
����, 
 ������ ���� 
�������
� �
� ����� 
����������� � ����������

�
�����.   � 
�������� 
�
��-
���� �›������
�, 
�������
� ����� 
����������, ��
���-
��›���������� 
���
������ � ����
�� �������. �� ������ 
�������� �����
� ��
 �������� 
�������
��� ›�����
��› 
� ������������
��› 
������������� �� 
����› 
����
��› 
������›, 
������ ����� � ����� ������������� ������ 
��-
������ ����
����. �� ��
��� � ���� ���������� ������� 
�������� �������
���.

���������� �� ��� 	�� 
� ����
��
�� ������
 � 	��-
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������
 ���������� �����
�������� ����������. ���� 
	������ ��������, 	������� ������ ������. ›�	��� ����� 
������ � 	�����: ���� 
� ����	������
 �����
������� 
�������� ������, ���� ��������
�� �� 	������ � ������ 
«�������������� ����������» � «�������������� ����-
���». � ���� ������ 	�����, ��� �������� ���� 	������: 
������� �	��������, ������������ ��������, ���������-
�� � ����������� ��������.

� ��� ������, ��� ������������ 
������ �������� ���. ��-
��� 
�����
� 
��������� ���������
��� ������������ 
����
���: �
� �������� 
����� 
��›����� ����� ���. ����-
��� ��
��
�� ������
��� ���
���������
�� � 
����� �� 
«��� �������?» � ���� �� «��� ������?», � «��� ��� 
������?». 
���� ������� �
�����› 
������ � �������� �����› ������ 
� ��
���� � 
�
�������› �����›. �� ��� ������ ����›����� 
��� �
�����: �����
������� � ���
�������� ��
����
������� 
���
�� � ��
��������� 
�������
��� ���� � ���������� 
��-
���� ��������.

��� 
������� ������
��� ����
��� � ������ ������ � 
›��� 
���
�����› ������� 
��������� 
�����.
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�������� ������
�� ��������	�� ��������� 
�� ���������� �����������. � ���	��, ������ � ������
��� 

������ ��	������� � �������� ��������������� 
���� ���������� ���������� ������

�����
��� � ������� 
������� 
���������� �������. 
��� 
������ ��� �
��. ��� ������������ ����� ������� ��-
������: ������ 
�
��������� 
���� ����� 
�������� ���� 
���
���� ��� 
������: �� ������� �� 
�›����. ��� �������� 
������������ ���������: ��
�����, � 
��������
��� �����
-
������� ��
›��� ��
������ 
������� 
���
�����
�� �����-
����› ��������. �����
��� ������
� �� 
��
�� �
������, 
�� ����
������� 
�������, 
� ������� ���
��� ��
������ 
����›������ ������� �������-������������� ›����
���, 
�������›�������, 
������� � 
�����›����������� 
�
���� 
� �����› �����› 
��� ����� �����. 

�� ������ �� �
� 
�������, ��� 
������ �����
��� ����-

������. � ����� 
������, ��� ������
� �������� � 
�����, 
�����������, 
�
������ ����� �� ��›����
� � ������� ��-
������
��� 
������. � �� ����� ������ �� ������, � ����� 
������ ���������� �� ������, ������� �� �������� 
���� 
����� ����
���. �� ��� �������
� �
� ���� � ���
������ 
������ ��
����
������› ��
�������, 
�����›����������› 
�������, 
��

�, �����, ������. �
������ �� �����
��� ���-
�������� ��������� �� �
�������� ��
����
��� � �
�› ��� 
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��
�������. � � ���� 
��
�� �����
��� � ��� 
��
��� ����� 

�����›, 
�
�����› �������� ��
����
���. ������
� ������� 
��, �� ������ �
��� �
�������� 
������, ��� �
� �����, ��� ��-
����
� 
 ������ ��� ���
��������: � ������ 
����� �� 
���-
��� ��������������� ������
�� ���������. �� ���� �
��� 

������
� �������� ������: �����
��� ������ �
�������
�.

��� � ��
 � 
���
›����. ��� �� �� ���������� ��������-
���� ��������� ��������� 2004 ����, ��� ������
� � ��
-

���� 
����
� 
����� �����
���, ������� 
�������� � ���� 
������� ��������� ›�������. ������ ��������� ��������� 

������� ����
����� 
�������� ������� � ������
��, ���-
��� �� ��� 
����
��� �
�������� �����
��� � �������, ��� � 
�› 
��������
��� �����
��� �� �����.  

��� �������
� �� ������ 
�
����� ������
� 
 �����
��-
��. ���������
��� ��
���� �� 
�������� � ������
��� ���� 
�����
������� ���������, ��������
� ���� �������������-
�� �
��������
���� �

�����. ����� 
���������, ������ ��� 
��� ����� ����›-�� 
�
�����› �����������
���, ��� 
������ 
������
���. 	 ���������� �����
������ ��� ��� ���������-
���� ������������ ������ 
��
������� �������
��, � �� ��-
����� ��
��
� � �����. 	������� ����›�����
�� 
������ 
�
�� � �� �
�, � ����� 
���� ������ �� ����� ����������� ��-
��
��.  
�� ������, � 
������, 
��������� ���� ��
������� 
����������
� 
 ����� ��� ��������������� ������� 
���› 
��
��
��, �� 
�� ����� ���
�� 
������ 
���� ����� ��
����-
��� 
����� ��
������ � �����������, �� ���� �� ���� �� ���-
����� � ��›�������. 
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�������, � 
��������� ��������› 
��������
��› ��-
�����, 
������� ����� 
�������� ���� ���������
���. ��-
����� �� ��
����� ��
��
 ����
���, ��� ��
������ 
���-
������ 
���� ��
����� ���� 
� ������ 
 ���� ����. 	�
��� 
2009 ���� 	��›����� ���� 
������ ������� �� �
������ 
��������› ��������� �� ����������
��� ��� ���� ��������� 
��
����
������› 
������›. ��������› �� ���� 
��������� 
� 
���� ��
��� ����� ���������� �
���� �� 
����������� 
������� 
������. � ����� 
�������� 
����� 
���� �� ���› 
������� � «� ����› 
������������� � 
���������
���� 
�����
���», «�� �����
������
�� �������
��› ��� �� 
�-
�������� �����
������› 
�������������» � «� ���
���� 
��������� � ��������� ��������������� ���� ����
������� 
�����
������
�� �� �����
������� 
�������������». ��� 
������ ����������� � 
������ � 
������
���� 
 ���������-
����� ������  ���
�. ��
�� �
��
����� �› � 
���, � ������� 
����� ���
������� 
���������� ����
��
��� ���������
-
������� ������������
��� � ��������� � �› ���
�������� 
����� ������������� �� ������ 
��� �����
��� � ��›���, �� 
� ��
›���, ��� ����� ������ 
���� 
�������� 
������, � ��-
���
������
�� ����� 
���������
� �� ��������
��� 
����
 � 
���������� ����������. 

������ ��������� ���› ���������� � «��
��� ����», ��� 
�������������� ��
����
������� 
�����, ����� 
����-

�� � ��������� ����������. 	��� 
����
�� ����� �������, 

�������
�� �
� ������
��� ��������� � 
������� ������-
�� ������
� ���������� 
��
��
������. ����� ���, ������ 
���������� 
���� ���
��, ��� �����������
�� 
������ (����� 

�� 
����� ���������� ������ 
�
����� ��

��
��������� 
� ����
��� ������ ����� 
������� ����������), ��
�����-
������ ��������� �����
. ���������� ��� 
�������� ������ 
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��
�������� �� 
��������� �����
������› ������ ������-
������ (
�
������ ����� �������� �
�), �
›��� �� 
�������-

��› ��� �����› �� ����
���›
� � ���� �������. ��� ������� 
����� ����� �����
��� � 
������� � 
����� ����
���
�� ��-
�������� �� 
�����›����������› �������. 

������ ��������� 
�������
�� 
�������� � ���������� 
��� �� 
���� ����������
� �� ������ 
 �����
����. �
�� 
�����
���, �������� � ������� � �����
��› 
���� 
 �������-
���� 
������� �����
�������� ����������, 
���������, 
��� 
 ���� �������� ����� � ����� ������
�. �� ������ ��� 
������ ���� 
�
������. 

	 
������� 
 ������ �����
��� �������� ����������. ��� 
����� ������ 
����, � ��� ��������� �� 
���������� �
�
-
��
�� ����� ������� ��� ��
����
��� � ����
���. � 
����� 

�
������ 
���������
���� �����
��� ������ ��������
� 

 ������� ��
����
��� � �› ���������
��, ��›��� � ������� 
������ ���� ���
������� 
������� � 
��������. ��� �� 
������ ������������ ������������� ���������� ��›���� � 
��
›���� 
���������, ����
���� � ��
������, �� � 
����� ���-
�� «
�������» 
 ��������› ��
›���� �� 
��������� ��
��› 
������� ���
��. ������� �
�� �������, ��� ������������ 
�-

���� ��
��
� � 
�������� ����������, ������� �� ������-
��› ���
���� � ���������� ���
���� 
������› �������, ��-
����
� �������� �������� ������ 
 �����
����, 
��������  
����
��� 
�������› �
��� � ����������

�
����
�� �������-
��. ���������� ������ � ��
��
� � 
�������� ���������� (�� 
��� 
����� ������� 
���������� � 
����� ������) 
��� 
� 
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��� 
������� � ���������� ������ �� �����
������› ���-
��� � ����� �������� ����������� � ���������
�� ���
��. 

��� ���
���� 
������� 
��
��
��� � 
����� ��������, � 
������������ ��
����
��� � 
���������� �������� ����� 

���� � ��� ��
�������� 
� 
����
�������� �
��� � 
���� 
�����������, �������›�������,  �����
��, ����
�
��
��, 

��������� ������. ������������ ������ ����� ��
����-

������
�� ������
� ������� �
������ �

����� ������ 
 
�����
����.

���������� ������ �� ���������������, ��	��������-
��� � �������� ����� ��� ������������ ��� ����, ���-
�� ������
 ������
 ������������ � �������������� 
������������� ��������������
 
�����. ��������
� 
	������� ��� ��� ����������� � 
���� 	����������
� � 
��
������������
� ���������
�, � ����� 
���� ��-
����
�, ������� ��������� 	�������� ������, � ����
-
����
�, ������� �� ������������. 

›�	������ �������, 	������� �� 	����������
 ����-
��, ������ ��
������������� ������, ������� ������-
��������, ������� � ��������� ����� �� ������� �� �� 
	����
, �� �� 	��������. � ��� �� ��
������ ������-
������� �����
� 	����������� ���� � 	������������, 

������������ � ����
�����. ���
� �����
�: ���� � �� 
�� ���� � 	���� ������, � ��	������, �� ��� � ��������-
����. ��� ��������
 ��
 ��� �����	��������. 

 
��������
��� �������, � ��
���
�� � ��������� �����-


�������� �� ��
����
�������� ������� � � 
����
�������� 
��������› �����, ������ 
��������
� � �����› 
��������� 
��������������� 
��������, 
�
�� ����
�������� ��
��-
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�����, ������ �������������
�� ���������� ����� �������  
� �
�› ��������› �����������. � ����� �����. 

��������� 
���
������� �����
������� ��›����� 
�-
����� ������������ 
�������
��› � ������
��������› 
������
���. 	 
����������� ���� ���
����������� ������ 
������ 
��������
��› ������� ����� ������ (� �� ��� 
���� 
��������� ����
�) �� ��

��������� �
����������� ����-
��
��� ����
����. � ��� �
� �
������� � ����
������ ����-

���, ������������ ��
����������, ��������������› 
���-

��������
��, �����
�� � ��� 
����

��������� ���������, 
������� ���������
� �� �
������� ��������, 
�������� 
������
��� 
�������� � ���������
� �
����������� � 
��-
���›, 
����
��������› ������������
����. ������, 
��›�� 
������ ����
��� �� ������
� 
������ ��� ���������� ��-
�������. ����� ����, ����
�� �� ������ ��
����� ������ �� 
�����
���� � �������� ��
��
� � ����
���
���, ��� 
����-
����� ��
����
�������� 
��������, ��
��� ������
������-
��� ������
�� ��� 
����

��������› ����������. ����
�� 
������ �������� ������ �� ��������� � ���������� 
������� 
����
���
���. ������ ����� ������� ����� ���� ��������� 

�
���� ������
�� � �����
���, ������������ � �������� 

������� �
�› 
��������
������› ����������.

� ������ 
������, ����� 
����� ��
��� �� 
�������
��� 
���������
�� ����������. ��� �� ������ ���
������� � 
��-
������� 
�������
��› �������, � ����� ���� 
����
������� 

� ���������� ���������
��� ��������� � ��������
�� 
���������� ��� ��� ���� ���������� � � ��������› ���-
���������›. � 
������, ��������� ������
������ �� ������ 
������������� ��������� �����
, ��� ���� �� ����������, � 

��������. ���������� � �����
�������� ��› ��� ���› ��-

����
������› ��
›���� ������ ��
������
� � 
����
���-
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����
� ���� �� ����� ���������� 
���������� ��������� 
����������. � ��� 
�� ������, ������� ������� ����
���
��� 
�����
�� � 
��������
���, �� ������ �
���  ������
����� �� 
����
���, �� 
��������. �� ����� 
����� ��›����
��� ����-
������, ������������� �� �

������� ��������� �������-
���, 
������� ����� 
����������. 

����� ����›����� ���������� ����������-��������› ��-
����� � ������� 
� 
����
�������� 
�������› �
���. �����-
����� ��������, ��� ���������, ������� ������������ ��
-
›�������� ��
����
������› 
���
��, ��  ������ 
��������
� 
����������, ������� �������� �� ��
�
���
������� ��
›�-
������� ��
����
������› 
���
��. ������, ������� �������-
�� ������������� 
�������� �
���� ��� ����
���, ������ 
���� ����������� �� ������� ���
��, ������� ������������ 
����
��� ��� �������
�� 
����
�������� 
�������› �
���. 
��� ����� �
� ������ ���
�� ������ ���� ��������� �� �����-

��� (
�����), ������� ��������
� 
����
��������� ��› ��� 
���› �
��� ��������� ��� 
���
�����������, � ��

�����, 
������� ������������ 
��������� ������������
��� � ���› 

����›. ����� �������, �
������ �����
������� �������� 
������
��, ����� ���� ����� ��� ���� ���� ��
����
������� 

������� ��������� �
���� � ������������ �› ����
���. ��-
��������� 
�������
� 
��������������
�� ����� ������� 
����������� ���������, 
�
������ ��� ������� ����� ����-
����, ��������� ��
������������ � �������������.

 �� ����� ���

������� �
�������� ������
��� ���-
��
��� �
����
� ������������ 
�
����. ��
�����, ����� 
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���
���������� ������ 
�������, � 
������, ����� 
���-
���� 
���� ������� ���� ���������� �� �����������
��› 
��
������. ��� ���� �������������� ������
��� �������-
��� ����� �� �����
����, ��� �
������� �� ���������� ���-
�����
�� ����
����������. �����

 ������ ���������� 
���������� ����� 200 ����������› �����, �� 
����� ���� ��-
����� ��
����� 
����
��������. �� ������ ������������› 
�����������, � 2008 ���� ������
��� 
���
������ � 
������  
������� �� 
�������� ���������� ���������� 3300 ��� � 54 
���, � �������������� 
�������� (��������) ��� ������� 
«���������������» ��
��
� 
��������
� ������ ��������� 

���
����������. 

����� ������������ �����
� 	����
��� ����� �����-
	�� ����, ��� ���
�� 
������������ ��
�� ����������-
�����������
. ��� �����
� ���� ��
���. ����������, 
����� ������, ������� ����� � ���� � �� 	�������
 ��-
	���
 � ���������� ������������ �������������� ��-
������
. ›�-������, ���� 
���������� ��������� ����� 
��
�� ���������
. ›-�������, ������ ���� ��������� 
���	�����������
 �� ���
 
��� 	�����	 «
���������� ��-
������». ���� 	���	����
����� � ������������
 ������
 
���� �� 	������ ����
��� ��������������� ��������� 
��� ������������ 
��������������  ������, �� �����-
����, ��� 	���	����
����� 	������ ����� ����������.

 �� ����� ���������� ��������� ��� ���������� ������-

� 
�������. �� ������ ������������� �����
���� ���
�-
�����, ������ ������
��� 
���
������ 
��������
� ������� 
��
�������� � 
������ 5,5 ���� � ���. ������� ��������, ��� 
������� ��
�� ����› 
������� ����� ����� ��������� 
�����-
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��� ������. ����� 
������ �����
��������
�� ���› 
������� 
� �� ������ �����, ��
������� 
�������� ��
������ ��
���-
������, ������� ����������������› 
��� � �����› 
�����›. 
����, ��-
����›, �������� ��
�-��������������� 
��›�� � 

����������� 
�������. �� �
��, 
������������� � ���
�� 
������ ���� �
������� 

�
�� 
���
������, � ������› ��
� 
��������� ��
��. 	�-�����›, 
������ �������������� �
����-
���� (�, ������� ��, ���������) �������� ����� 
���������. 
	-������›, 
������ ��
��
�� ��� 
������� ������ ���� ���-
�������� � ����������, � �› ������ �

��������� �
� ���-
����������� ������ ��� �
��������. ��� ���� ��
������ 
������� ���

����� �› �������
�� � ��
��
��
��. �, ����
���-
��, ���� ������������� 
������� 
������� ��
��
� � ��
����-

������� ����������, ���������� ������› 
��������
�. 

������
��� �����
��� ����� ��� ���� 
���� ���������� 
�
������
��: � ��
 ����� �������� � 
� ������. 	�-
����›: 
���� ����������� ���� �� � ���� ��
�
���� ��������� � 
�
�������� ������� ���� �������� (� ��� ��
�� ��
�����), 
�� �
������� ��
����� ��������� ��� ���
����. 	�-�����›, 
�������� ������
��� ������� � 
���������› ����� ����� 
�
���� ���������� ����������
�� �  ���, ������ ����� 
��-
������ ������, �����
��������
��. � �-������›, 
��� ����-
�� ��
�� 
����������� ���� �����, ��� ���� ��������
�� ��-
������
������� �����, ���������� � 
����� ���������� �› 
���, ��� �� �������. 

	�� � 
�������
�, ��
�����, ��� 
���������� ��
�� ���-
���
��› ��›����� 
��
������
��, �������› �������
�� � 
��-
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��› ���������
��› 
��
��
����� ��������� 
��
��
�����-
�� � �� ������
�: �� �
� 
������� ���
���� ��›����
� �����-�� 


���� �� ������ ��� 
�
����������. ������ 
��� 
� ������ 
� ���� �� ���� ����
�� 
��������� ������ 
�������� � 
�-

����������, � � ������� ��›����
� 
��� �
�������. 	
� ��� 
� ��
��
� � 
���������. �������
� 
�������
��� �������, 
��
������ 
��� 
�������� �� 
����� �
�������� 
������, 
���� ��
����� 
���� 
��
�� �����
��� 
��� 
����� ������ 

� 
������� � 
�������
�������� ��������������� ����. � 
� ������ ���� ������ ������������
��� ����� �
��� 
��� ���-

����� �����
�������. 

��
 ���� 	�����, ��� ����������
���� �����	��� � 
������ ���� 	��
�� ��������� ����������� ��
�����-
��� � ��� �������. ���, � ���������, ��������, ��� ��-
������
� ��������� �������������� � ���	������ ���� 
��� ���������� ��������������� ����� �� 	���
�� �� 
�����	�����������. ��������������� 
������� ����-
������, ��� ������ 	����
����� �� ����. ��������� 

������
 ��������� �������� �	������, ������
� ���
�-
������ 	������� ���� (���) 	�������� �����	��� (��-
��� �����	������� �������� ��������� �� ��� �� � 
���� 
� ����� 	��� ��������). �� ���������� 	��
���� 	�������, 
��� ��� �	����� �������� � ������ ����, � ����� �����	-
������� 	���������� 
���� 	��������, (� ������, � 	�-
�������). ������� � �	�����, ������
� ��� ��� ���
 
�����	������
 ������ �� ��� ������� ����������.

������ 
�������, ��� � 
���
�������� � ��
���� �����-
�����
�� 
��������� ����› ������� �� ����� ������������ 

��������� � ��
����
���. � 
�
������ �����, �� �� ������-
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��, ������, �� ›���� ��� ����
�. � ���
���������, �����›����� 
��������� � ������ 
 �����
���� � ����� � ����
�
��. � ��� 
�
��
��� � �������� 
›����� 
 
�
�����, ������� ������ ��-
��� ���������� � ������� �� ��
��› �� ���� �����
�����, 

�
�����
� ��������� ����� �����
������› �
���, � ����-
��� �������
� ������ � ������ ��������� �������� � ����� 
�� ������
�. ��� ����� ��� 
�
���� ���� �������� 
������ � 

�����›����������› ������› � 
�������� 
������� �����-
��, 
�
������ � ��� ����� �����
��� �� �������. ������, 
���� ��� ����� ������� � ��
��� �
�
���.  �� ����� �
����� 
������ ����� ����
�������, ����������� � ���
�������� 
�-
������
��� ������� �� ����� 
 �������, ������� ������� 

��������� � ������������ ������ ������� ������.
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����������� ���������� ������� �������� 
������ ����� ��
��� 
��
��������� �������	����� ���������

	������ 
������� �
�� 
���������� 
������� �������-
���, � ���������� 
�������, � 
��� �������, ������
� 
��-
��������� ���������. ����� 
������, ������� 
������� 
������ ���� 
�������� ���������
��� ������
�� 
�����, 
��
�������� �›, 
������� 
���������� ����› ������� � 
�
��� �� ������������� �����, �������� 
��
������� ���-
�� � �����
������� 
�������
���, 

�
��
������� 
�������-
��� ����
�����. ��������
��� �������
��� ������� ���
��-
������ �
��������� �
� ��� ������ 
���������� �
����.     

� ����� 
��������
���� 
���� 	������ ������ �����-
�������� 
�������� ������� �������
� 
���� 
����� 
�� �
� ���� ������
���
��. ���� 
����
��� ������� ����-
��
�������
��� ���������� �� �
�› ��
��������› � ��-
������ �
��
��� ������ ������� ���� � ��› ��
��
�›, ��� 
������
��� 
������ ����������� ���� 
�����. ��������-
��� ������ ���
� ������ 
������ �������� ������������� 

��������
��, �
������� �������� ������� �� ���������� 

������� � ���������, �������� ������������ ��
������-
��
��� 
�����.
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������
��� ������
�������
��� 
�������� �� 
�
���-
��� 
��� ��� 
����
� � 
�
����� �
������ 
����� � ����� 

��������� ������ ������ ��

��. ���� ���
 ����
 ������� 
�������� ���������
��� ����, �
����� ���� 
������ �� 

�
�
����
��� 
��
����
���, 
�������� ��
��� � ������-
���� �������������� �

������ ������
��› ������
��, 

������� � ���
��������� 
��
������� ������� ����� � 
�
��
��� � ������
�› ��
����› 
��������. � 
 
��›���� � 
���
�� � ��� ������ ����� ����� ���
 ������� 
��� � 
��-
��� ���›��������. ������� ������ 
��������� 
����-
���� 
�������, ������� ��� ��������
�� ���� 	���������. 
������ ����������
��� �
������� � ���
���
� ���
����-
���� 
��������� � ��������› ���������
���-��
������� 
������������
� � 
������� ��� 
����� ������
�������-

��� ���
����.

������������� 	�������  ���� �������� ���� �� 	��-
�
���������
, �� ������������� ���������
���
. › ���� 
	������������ �������  ��
� ���� ��������� ��� 	��-
�	�������� �����	���: «������� � �����������
 �����» 
� «������� � �������������
 ����� 	��������� � ���», 
���� � ��	�������� ��� �� ������
 ��	����. ������ ��-
	��� ��� 	������ ���������� � ��������� 	�	���� 	�-

����� ���
, ���� �� ����� ������, ��� ���������� �� 
������� ���� ������� � ������
����.
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���������� �������
������ 
��� ��
���� ���������� � 
 � 
����� ������ � �������� �
����
��  ���
� � ������� 
���� �� �����. �����
����
��� 
���������� ������
��› ��-

������� 
���������������
� �� ������› ���������
���� 

���������
��� � 
��
�
���� 
��������� �� �

������� � 

������� ���� 
�������� �������� ���������� � 
�������-
�� �� ��������, ��� � ������ �
�, ��� 
���� �� 
������ 
 
����
���� �  �. ������, �����
������ 
������� ��������� 

  ���
����� ��� 
�������� � 
�
���� � ����� ���.

�� ������
�������
��� 
�������� ������� �������
�� 
��
��� �����
��� ������������ ��
�������, ������� 
���-

������� ����������� ������� 
������� �� ������� ����� 

�������� ������
��› ���
���� � �› 
��������� �� ����� 
����������›
� 
����. ��������� ������������� ��
����� 
�� ������� ������ 
���
���� ���� 
������-������ �����-
��� ��
��� ������
�������
���� ������������� 
������� 
�����.

�����
�������� ������ 
������ � �������
������ ���-
����
��� 
�������. ����
����� �›������� 
�������
��› 
��������� 
 ��

��� 
���� 
��� ��� «
�����
����»  �����› 
���
�������› 
������� � ����› ��� 
������� 
������� ��-
70. ����������
� ������-��›����
��� 
���������
���, ��
-

��
��� ���������� ����� 
��������������
� 
 ������
��› 

�����. ��
��� ���
������� ������
��� 
�������
��� � ���-
������
��� ������
� � ������› 
�����›.
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������� �� ��
��� �������� �� �� ������������ ����-
	�� 	� ������
� ��	���� � � ����������� ������� ������ 
	����� �
����� �� �����
��� ��������� 	��� ������-
���� �������� � �������� 
�������� � ������� ��. ��
�-
������ ����������  ���� ����	��� 
���������
 ���-
�������
 ��������� � ������ ��������������� 	����� 
�� ����� 
��������
� � ��
�� 	������������.  ��� ���-
��� ������
� ������
� ���������
 
��������������
 
� 
������
��
 	���	������
.

���� 
����
��� ������� ���������� � ������� 
 �����-
������� �������. ������� � 
�
������ ���� ��� ���
����� 

��������� 	��������� ���� ��
���� 
��
������� ���-
������
��� ������
��. ��
������ 
����� � ����������� 

��
�
���� 
��������� 
 ��

��
��� «�	��» � 
�
�����› 
�������� ��
���� ��� ������
��› ���. � ��� ����� ��

���� 
�� 
����� 
������ ����� 
� 
�������
��� �������� ��
���� 
� �������. ���� ���
��������� ������� ��
��
� � ����� ��� 
�
������� �������� ������, ���������� ��
��
� ����-
��
��› ���
���� �� ��������
��� �����, 
����� ��
��-
����� ��� 
���› ���������
��, 
�������› 
 ����������� 
��������� ��
���� � ���
��
����� �� �������� �����-
����
��� ���, �
����
� ��� 
��� �������� ������
���� 
�������
���.

������
��� ��
������� 
�� ��������� �����������-
��
��› �
������� ������ � ������� 
���� ������ ������ 

������ � ���������› 
 ��������, ������� ������
� ���-
����� �������� ������������ ����������� �������. ���� 

������� ��›���
�� � ��
��
� ������� ���
���� ������. 
������� �

���� ���
������� ��� 
����� 
������� ›��� 
����� � ������ ����, ������� 
������� �� 
�����
������ 
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�������� �����
����� ����� ���������� �������. ��›���
� 
���������� 
������� ������
����
������� ��
������� � 
�����
��� ���

��� � �������, ������� �� �����
��� 
�-


����. �

������ 
����
 �����  � � ����, ������� ����-
���� ������� ��
������������� ������� �  � � ��������� 
�� � ���������� ���������
��� � 
�������
��� �
��
��� 
�
���� �� 
����
�������� ��������� ������� � ��������-
��� ����
��. ����� 
������ ��›���
�� ����� 
�
�������� 
��������, �������� � 	������.

������ 
������ ��
��
�� � ���������› 
 ������ ����-
���� ������� ��������� � 
������� � ������, ������ � ���-
������. �� 
��� ��� � ��� 
����� �� ���� 
�������� �� ����-
�� ������ 
���������, 
������� ��� ����
��� ���
������› 
���. � ����� ��� ��� � ������ ��
�������� ����� ��� ������� 
�������� 
�������� �����. ����� �������, ������� ������ 

���
���� 
��������� 
��� ������
� � ���� �� 
�������� 
������������ ��� � ��� �  �.

	 �������� �����
 ����� � 
��� ��
��������
��� 
���-
�� �������. 	 ���������� ���
����������� ������� � ���-
������� ����� 
���������� � 
��������, ����
���
��� 
���
������› ��� ����
�� � ������� �
��������
�� ����� 
��������� ����
���� � ������������� ����������. ��� 
�������
�� �������� ��������
�� 
������-������ �����-
����� ��������
� ������������ ������� 
������� 
�����. 	 
���������� �� ������ �����
�������, �� � ��
������������� 
��� � �

���� ����-
������� 
� ��
��
�� ����
��
��� ��-
�������� ���
����� ������
���, � ��
�� � � 
��������
 ���� 
�����.
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���
���������� ��
�� ��� � 
�������� �

����������� 
���
�� 
������ ��������
� � �� ��� ������������ 
����-
�����. 	 ���� ���� ������ �����
��� ���� ������������� 
�������� 
� 
�������� 
 2008 �����, ��
����� �� ��
���� 
�������� � ������������ ����������� ������������ ����-
��. ���������� ��
��������
��� ���������� 
��������
� 

 ����›�����
��� ��������� ���� �� 
��
�
�� �� 
��

� � 
����������›. ����������� 
�
���
�� 
���
���� �
�������� 
�������
��� 
���›����. ��-�� 
���� 
 
��������� 
���
�� �� 
��
��������
��� ���� ���� ������ �� ��
������
�, � ������� 
��������� ����������
� �� ��
����� ��������� �� ������ 
������������� ����
������. ��
�� ���� ����
������ ��-
��
��� �� ����� 
���
�� �� ������������ � 
����������� 
������� 
�����.

›�������������� 
����� ����������� ����
 	��-
���� � ����� �� ����
���� 
����� 	�������������, ������-
�� �������� ��������. �� �� 
���� 	������ 
�������� 
��	������ 	�������� � ���������� � �����
 ������
 
�����
 � ����������
 ������������� �����������. �	��-
��������� 	��������� ������
 	������� 	������ � 
	������
�� ���������
 ��������� ���: ��
��� � ������, 
����
����
�� ���������
� �� ���
 ����������
 ����
 
� ��������-������������
 �������
, �������� ������ 
��������, � � ��	����
���� ���� � ����� ���� �������� 
�����������.

������� 
��������� �������-���������
��› ��

�� ��-
��
���
��� ��������� � ���� 
������ � ����, ��� �������-

��� �������-���������
��› ��

�� (���) �������� ������ 
������������, ��� 
���������
� � ��
������� ��� �����› ��-
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��� ��
�� 
��������
������› ���������� 
������ ���� � �� 
����� �
�������› 
����� 
 ������������ ��
������. 	 ����-
��� �������
�� ��
��
����� 
�
���� 
�������� ������
��› 
���
���� �� ������� � 
���������� ����
����� � 
�����.

���������� ��������, ��� �������� �����
��� ������� 

������� ������ ���� ����������. ������� ����� 
��������-
��� ��
�������, ��
���������� ������������ ���������-

��� ������
�. �� ���� 
�
���� ����� ����
�� ����� ��� 
���������› ���.     

�� �������������� ������:

g		  ������� ��� 
����� 
 ������ ������� ������› �����, ��
-

��������
���� ���������� � ����������� ����
���
��� 
�� ��
������› ������� 
��� �  ������ 
������ �������
� � 
��������������, 
�����
��������� 
������� 
 �������� �� 
���������
��� ��
�������;
g		  ��������� 
 ���� ����›����� ���������� 
������-

����, � ������ 
  � ��������� ����� 
��������� �� �

����-
��� � ���� 
�������� ��������. ��� ���� 
������ ������� 
����� ��
��� ��
������� ������
� ������
��› ������� � 
���
����;
g		  �������� �����
��� «
�������
���� �������», ����� 

���� ������� 
���������
� � 
����
���� «
�����������» 
��

��
��-��������
��› ���������, � ����� ��������
� � 
������ ��

�� �  �;
g		  ������������� ��������� 
 �� �������� ����� ����-
����� � 
������ «
����
����� ����
���������� 
������», 
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������������
� � 
������� ���
������� �����
������› 
�
�����› ��� ��
�����›��������
��� 
����������� ���
�-
����� 
�� ���������� ���������������› 
�������
��› � 
�����������› 
������ �� ������ 
���.

�� ����������� ������:

g		  
������ �����
 ��
������� � ������
��-��

��
��› ��-
�������› �� 
��� 
����� �� ���������
��� 
���������
���, 
������ �� ����������� 
�������� ������ ���������� � 
������, 
���������� ���
���� 
� 
��������� 
����
���� 
�
�����. ��� ���� 
������ ������ ��
������� 
���������� � 
��������������� ����
���
�� �������, 
��
����� ���
���� 
��

��
��› ������� � ����� � ����
��
���, ��
������� �� 

��������� ���������› � �������› 
��� ���›���������� 
������
��� ���

��� � ��

�� � �.�. ������ 
�������� 
��� 
����� �� ��
���� ������������ � �������
� � 
��� ���
���-
�����› �
��
�� � �������������. ���� 
������, ��� ��

�� 
�
���� 
������
� ������������ � ������� � �� 
����
��� 

������� �� 
����������. ��� �� �������
� � 
�
�� «
�����-
������» ���������;
g		  ����������� �������� �������� 
 ������, ������, ���-
����,  ��
���, ��������� � ������� ��������� �������� 

�
������
��� ������� ���������. �����
�� ������ 
����-
����� � ����
��� ���
������› ��� � ��� 
�����, � ����� �
�-
��
����� �� ��
��� ������ �������
���, ��������������-

��� � ��������
������ �����. «�������������» ��������� 
 
�������������, �������� � 
������� ����������� ���� �� 

��� ������ �� ��������������
��� �������� � 
����� �� ���-
��� ����������� 
 ��

��
���� 
�������� � 
������
����-
��› �������›;
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g		  �������������� ������
��� ���
��� � ������
����
��� 
��������������. 	���������� 
�������� ������������›-

� �� ������� 
���
��������� 
�����
����
��� �����. ��-
������
� �� 
��
��� 
��������� �
��������  � � ���� ��-

��
�;
g		  ����������� ��
���� �

���������� �������
������� 
����� ������� �� ���
�������� ������ � �� ����
��
��› 

�������›. �
����� ����������� 
 	������� � ��������� � 
��
��
�› 
��������� ��›���
��� 
��� �����������› ����-
���
��;
g		  �
����� �������� ��� ������� �������  � � �������. 
	��
�� «������ 

�
��» ���, 
�����������› � 
��������, 

��
��
��� ���������
��, �������
���
���� ������� ���-
��
�. �

��������� ��� 
��›��� ��� ��›����� �������� �� 

�����  � � ��
��
� �
������� �������� ������ � ������-
��� �������.

�������
� � �������������� � 
��� ��
��������
��� 

�����. ��� ����, ����� �������� ������������ � �������-
��›� � �
�������� �����, ���� ������������� 
�
� ����-

������� 
� ��
��
�� ����
��
��� ���������� � 
��
�� 
������
�������
��� �

���� 
������� �� ���

� 
������-
��� � 
����������� 
�����. �������-���������
��� ��

�� 

������ 
������� � �
������������ ������� ����. � ����-
���, ���� 
�������� ���� ��

��� 
������� 
������ �� 
��-
���, ���������� ������› ��� ������� 
����
����. ��� ����� 

������� �› ��������
������
�� � 
�������� ���������-
������
��� �������
�� � ����
�� ������ ����
���
���.  

	
���� �������� ����� ��������� ��
�� 
�
���
�� � 
���
���
�� ������� �� �������. ������� � ��
 �������� 
82 
�
���
��� � 32 ���
���
���. ��
�����, ������� ��
�� 

�
���
�� � ��������
������ ������� �� �
������� �� 
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��
������ ��������� 
 
������
�������� 
�������, �� 
�����
����� � ��������� ��������
���� ����. 	 ���� 
�-

���
�� ����� 
������ ������� �������
��� �� 
��������-

�
������� � ��������� ���� �� ���› �������. �� 
��� 
�-
�������� �������› � ������������› ���������� ����� 
���� ��, ��� ��
����������› ������, 
���
������ �
����� 

�������� ��
�������� ��
��������
��� ������ � �����, 
�����, ��������, ������ � ��� �����. 

������� �
� ��� ����
������, ������� ����� ��� ����� 

����, ��������� � ������� ����, 
������� 
�������� 
�-
�������� 
�������. 	���� �� 
���
� ������������ 
 ��
-

���, ������� 
���
����� ���� 
��
��
����� �� 
��� 
���-

������ 
�
���� ��������� �  ���
� � 
������ ����������� 
����� ������� 
��� ��� ��
��������
���� �������. ����� 
�� 
�������
��� 
���
��� 
�������� 
  ���
����� ������� 
��������
�� ��� ����� ��������� � 
������
�������� ����-
��
��� ������
�� ������� 
 ���

���� 
� ���������
���, 
������������ � ������� ��
��
��. ����������� ������-
��� 
 ������ ���������
���� �������� 
������� 
�����-
���� �����������› ��

������� � �
�����› �����
� � 
�-
������ 
�������
�� �� 
�������� ����
����� � ��������� 
�����. � ��� 
����� ����� ���������� ��
������ ������� 
����������� ������������� ���������
�� ������� ���
��, 
������ 
��� �����
���� 
������� � ���
���� ��
������-
��
��� 
����� �� «
����

��������› 
��������». 	������ 

������� ������
� � 
����� ����
�������� 
������������� 
� ��
�������� ������������ ������
� �������.
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������������� 
���������� ������� 
����� ������ ���	��� 
�������	����� �������, 
������������ �� �������������� 
����������� ������������ 
� �������������� ��������

����� �����
���-���������
��� �����
 �� 
������ � 
�����

, ��
����
��� ������ �
�������� 
������������ 
����� ��
�� ��������� � 
������ ��›������ 
����������-
��� ������ ��
��. ����� ���, �������� ������������ ��
�-
���
��� ���� �� 
�����
� 
������������� ������ �������� 
���������. 	� ���������� 
������� 
��������� ���
���-
���� ���� 
���������� 
�
������. ���� ���������› ��
��-
������� �
�› ������› 
�������
��› 
�� ������: ����›����� 

������� 
��������� ��
���� ��
������ (
���������� 
�������, ����������� ���
����, 
��
��, 
�
����), ����� 

����� ������� �
��� ����� 
�������� ������������, ����-

��������� ��
�� �
�������
�. ��

���������
� ������ ��
-
›����� ��
�� �������, � �� 
���� � ���, ��� 
������������ 
��
� ���������.
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������� �	������� ����������� � 
����� ���������-
��� �	���� � 	����������. ������
�� �		������
 � 	��-
��������
�� ��
�������
 	������������
 	�������� 
���������� ��	��� ��������� ���
������� �	��� � 	�-
������� ���. � 	�������� �������� ������ 	������� 
����� ������ �������
 
����, 	���
 �������
��
 
���-
�����
  	�������. ����� ��� 	���������� � ��� �� ������. › 
�����
������� 	�����
�� ������� �	���, � �������� ��-
��� 	����������. › ��������
 ��� ����� ������ ���������, 
	������������ ��� �� 	������� �� �������������. �� 
��� ������� 	�	����. ›��� ������� 
��������� 	�-
������ ��������� � 	����� ������� 	������������, ��� 
��������� 	������� � �����
������
� �	���. 

�� �� ���� 
��
�������� � ��
����-������ ����������� 
���
� ������. ��� ���
�� 
�����
� �������������� 

��
 �� 

��� ��
����. �� ��� ����� �����
���, ������� 
�� ������, ��-
��� ����, � ��
� ����������, �� 
���� ����� ��� ›���. �����-

�������� ����������� ��������� 
������� ��� ����� �����-
��� �����������, ����� �
��������� �����
��› 
����

��. 

������������� ���������� �����
� ����� ������ 
������ 
���������
��� �������, ��
��������� �� ��

���������� 
����������� 
�������
��� � 
������������� ��

����.

 
�� ������� ������ ������� ������, ��� ������������, � 
���� ���� ��� 
����� ����� �����
���� �����
 
 
�
�����-
��� �������� � ��

������� �����
���. �� �� 
���� 
���
-
›����� � ��
 �
� 
�
������ ���� � ��
����
������� ��
�����.  
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�������� �����
 ��� ��
������ ��������� � ��
��-
����� 
������� ��
� ��������� �� 
�
������ ������ ���� 

 ��
��� ��›���� ��
������. ��� ���, � 2005 ���� (������ 

��������
��� 	������ ������) 		� ������� ����
 �� 2,7 

�������, � ��›��� ������� � �� 39,1 
�������; � 2006 ���� 
��� 
��������� 
�
������� 
������
������ 7,1 � 25,7 
��-
�����, � 2007 ���� � 7,5 � 26,2 
�������, � 2008 ���� ��
� 
		� 
�����
� �� 2,1 
�������, � ��›��� 
��
������ �� 44,8 

�������. 

��� ����������� ��

��
����� ���� ����
�� ����� ���-
�
���� ����� ������ 
�������� ������� ��›���� ��
������. 
������� 
������ � 
���›
�
���
�
��� 
������� 
��������
��, 
������� � �
�����› ��

�������› ������� � 
�������
��› 
�����
�� 
����������
� � ������ �� 
�������� ����������. 
�������� ��
�� 
���›��›���� ������� ��
�������
� �� ���-
������� 
��������› ��
���. ����� ���� �
�������
� �� ��-
���
�������� ������ (�� � ������ 
���� ������› �� 
����-
����
�), �� 
�������� ����������� 
�������
��� � ��

����, 
�� ����
��������� 
������ 
� ������������ ����������� 
�����
��������, �� 
�������� 
�������› ������������› 

�������. 

�������� ��›������ 
���������� 
��������� � �����. 
����� ������������ ��
������ � 2006 ���� ����
 
� 
���-
����� 
 
��������� � 2,2 ����, � 2007 ���� 
� 
�������� 

 2006-� � � 2,3 ����, � 2008-� � � 1,6 ����, � ��� ��������� 

������� ���
� ����
����
� ���� ���, ��� �
���� ��� �����-

� �����
. ��������� ����
������� ���������: �
�� � 2004 
���� ������� ���� � 15 ��� ������ ��›���� ��
������, �� � 
2008 ���� ��� 
����
��� ����� ����� ��›���� ��
������. 
����� 
������, � 
������ ���� ���� 
��������� 
�������-
���� ����� ������, ��� �� ���� �� 
����� ����������. 	
��� 
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�� 
�
������ 3,5 ���� ������������ ��
������ ���������
� 
 
18 �� 273 ���� ������, � �����
 ��������� ��� ��������.

�� ����� ������� 	�����
��� 
����: ����� ������-
������ ������, ����� ��� ���� ������� �� 	�������� 	��-
���������. � � �����������
 	���������� ������ ��	���� 
�	��������� � ��
.  ��������� 
��� ����� �	���� ���-
�����. › 	����� �������, ����������� ��������
� ������� 
������� ��� ���������� ����
�� ������������ ��������� 
������� �����
���. ������ ����� � �� ���� ����������� 
	�����

� 	� ����	���������� ��

�������� ������.
 
���������
��� 
������ 
���������������
�, 
����� �
�-

��, �� ���������� ��
����� ��
����
������› ������, �������, 
� �
�����› 
������ ������
� ��������
��› ������ � �����-
�������, ����� �

��������� 
��������� �� 
��������
��� 

���
��� �� 
�������� 
����������› ��� ��
����
��� ��-

��������:
g  ������������ ��

�����-��������������› 
���
������ 

�� ��������� 	��;
g  �����
���� 
�������� ����������� 
� ��
����������-
���; 
g  ������������ ������ � 
������ 
����������
��;
g  ������������ ������������ � ������
���������;
g  ��
������ �����
�������� �������������� 
����

�  � 

�������
���;
g  ��������� 
�������� ��� ������ � 
������� �����
�, 
���������������� �� 
�������
��� � 
������ ������� ��-
������� 
����������;
g  �������� ������������ ������› 
���� �� 
����������� 
������� � 
������›
� ����›.
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����
��������� ��
��
� � ��� ����
�� �������� 
����-
���
��� ������� ��������� 
����������, �� 
������ � ��
-
������ ��������.

��������� �� ���› ��� 
������ 
 ��������� ���

��� ��-
���������� ������. ����� ��›����� ���

������� �����-

�������� ���������� �������� ������� �

�������
� �� 
�����› 
�����› �, � 
����� �������, � ���, ��� ��������
��� 
��������� ����
���
��� �����
�� ����
���
� ����������� 
��������� 
�
�����, � 
��������� ��
��
� ��
�������
� �� 

������� �������� ������� � �������� ����������� �����. 

����� ����� � 
�������� ��������� 
��›���� � ����-
�����������
���  ���������
��. ������� �
��
��� �� 	
�-
������ �������� ����������� (	��)  ��
��� 2008 ����, ���-
�� 
����� 
������� ����������� �����
����� �����
� ��� 
������
�������. ������ 

������
�� 
����
������� � ��-
�������› 
�
���
����› ��� ��
. 	��� ������
��� ��������� 
��� �� ������ � ������� ����������� 
� ������ 
������� 
	��. ��� � 
������
�. 	������������� �����
 ������� ����� 
�›�����
� �� 
��� ���������� ������
��� ��
���������› � 

����� �������. �����
����
� 
 �
������� 	��, 
��������-

��� 
������� ������ ��
�������� ������
���� �� ������� 
��������.  

��
� ��›���� ��
������ � 
������� ���������› 
����� 
�� �������
��� ������� 
������ � 
����������� ���
�� 
��
�� ���
������› ����
����� � ������ �› ������ ����-
��� 
��������. ������� �����
���� �����
 
���
������� 
��������
�� 
���������� ������› ��������, �
������ 
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������› � ������›. ������� 
� 
���� 
������ ���

����� 

����� �������
�� ������ 
�� ���������
��� �����›� � 
������ ����������

�
����
��. ����
����� ���› ���
���� 

���� �������� ����� �������� ��������� �����
� � ����-
���� �����. 

����� ������� ����
� �
	�������
��� � ������� 
������, ��������
� 	����
������ 	�����	� �������-
��� ������������
 �����
���. ��� ������ � ���������-
����� ����������� 	�����������, ����������� �� ����-
���� ���������� �������� � 	������ �	����, ��������
� 
��������� 	������� ������� � �����, ������� 
���� ��-
�������� 13-	��������
 �������������
 ��
������
 
	������
. ›������� ����� 
�� ��	�������� ��������
 � 
�������� ������� � ›��. 

 �� ����� ��›������� 
������������� ����������� 

�������
��� ����� �� 
���� ��������������� ��
�����-
��

������ �������, 
� ��
� 
���������› � ��

�� ��� ��-
��
�������������: 
 
����� ������� ������› ���������› 

����� �� ���������� ��
��� � 
������ ������� ���

�, 

�� �
����� 
��
�
���� ����
���������� ����������� � 

��������
��� ������� �� ���������� 
����� 
 
�
�����-
��� ��

����� 50% 
��������. ����� ���������� � ���-

������� ����
����� � ��
�����›���������› ����
��› ��-
������� � �����.

�����
 ��
��������� ������� �
������ ���������
���� 

��������
��� � ������������� �����. ���
���� ���������› 
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���
��� ������ 

�
��
������� ��
�� ������� ��������� 

����������. ������ ����� 
������� ����������� ��
���� 
����� ��
������� 
�� �������������� ���������. ������� 
�
����� ��
����
������� 
������� � ����
�� ���������-
����� ���������� 
�
���� ������ 
���� 
������� 
������-
��› 
����� 
� ��������� ��
��
�� ��� ��
������� ��
��
� 

���
������ � ����
���������� �������� ��
�����. 

�������� ����������� ��� 
���
�������
� 
�������  �-
��
��
���� ������������ ����� � ����������� ��������� 

�
���� ��� (� ��� �� �������
��� ������������ �����-
��› 
����) 
� ����������� �����
���� 
�
���� �������� 
��������. ������
� ����� �����, ��-
����›, ����� 
������� 

����� �������
�������� ��������
��› ������ (
��
���� 
�������� ��������
��); �, ��-�����›, ����� ��›����� ��
�-
���
�������� �������������� ���������
��› ��������› 
�
������ � ��
�����.

������ ������� ��������
��� ������
��� 
�
���� ���-
���� � ��
����� ��������.  
�� ��� 
���
��� �

�������
� 
�� 
� ����������, ��� 
������� � � ��������� ����������� 
������������ ������ � � ������ ����� ��������. �������, 
���������� 
���� ����� � ������
��� 
�
����, ����›����� 
������������� �› ��›�� �� �������� ����� � ������� ���›-
���› ��
����, � ���������� �› 
�������� � ��������. 	
� ��� 
�������� ��
���� ������
��������� �������� ��� �������. 

� ��� ���������� 
������ �������› �����
���› ��
��-

�� � ��������� ������� ����� �
��� ���� �� 
��������� 
���
������� ����
����� ��›������ ›����������� �����-
��› ��
��� � ��� 
� ��
�������� �
������� (��� ������
��› 
����
�����), ��� � ���  �����
�����› �����
���› ��������. 
����������� ›����������� �������› ��
��� ��� ���
����-
��› ����
����� ����� 
 
������ ��›������, ������������ 
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���
������› ����
����� 
�������� �
� �
������ � ������� 
������ ����� ������, ��
������ ���������� � 
����� ����-
�� �� 

��������� 
���� � ������������ ����� (
� 
����� 
6-��
����� LIBOR-1,5-2%). ��� 
���� ������
� 
������� ��-
�����› 

�������� 
 ������ � ������� ������ ��-�� ������ 
(������� ��
�����) � ���

�������
� ��
����������� �
���-
��� �������› ��
��
�� ��� ������������� �����.

	
� ��� ���
����, ��
��������� �� ����
����� �����

�-

����
�� �����
������� ���������, ������ ���� �������-
�������� 
 ��������� 
�������� ��
����
���. �� ���� 
��-
��� ���� � 
�������� �����.
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�������� ��������� ������� �������� �������� 
���������� ���������. ����� �������, 
������� ������� ���������� �������� 
�� �����������, ���������
�� ������
�� 
� ������� ����������� ���������� 
� ����	������� �� ���������� �����. 
���� �������, ���������
�� ����� � ������������� 
��� ������ �� �����, ������ ���������� 
����� �������� ��������

����� � ��� ������� ��
�������, 
 
������ �������� ��-
���������
��� ��
����
��� �
������� �������� �������-
���. � �� 
���� ������ 
�������, ��� ��
������� ���� � ��
 
� ������� ������� 
��›� � �

�������
� ��
��������. �� 18 
��� ������
����� �
�������� � 
����� �� �����
� 
�������-
���� ���� 
���������� ��������� ������������
���. �� 
�› 

�� ��
��
����� ����� ��� ����›�����› ��������������› 
�����. ��
�����, ���
�� ������ � ��
���› ������› � 
����› 
���
����� ������ 
��������
��� 1993 ����, ���
�� ������ �� 
�
�������� ��������������� � ���� ���������� �� 1998 
����. ��� � ������ � ������ �� ���������
��. 

�������� ���������
� 
�
���� �������� ������������-
��� �
������ � 
�������› ���������
��› ����›, ��›��- � 

����������› 
����›. ��
����
��� �� 
����� 
������ 
����-
��� 
�
���� ����� � 
���������� ��
�������� ›�������� 
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��� �����
������› ������
��������� � ���
������› ����-

�����. 	 ���������� �
� 
������
������� ��������� � ����-
�� ���� �������� � 2002-2005 ����›.

 ����� ���, ������� ������� � ������ �� ���������
��, 
��
���› ������›, 
�
���� ����� ��� ����
����� � ��
��
-

����› ����������,  
����
������� ��� ������� ������� � 

�
���� ���������������, ��� � 
���� ������� ��������� 
������� 1996-1998 �����. ����� �������, �� 
��������� 
�-

�����› ��
��� ��� ����� 
������ ������
��� ��������� ���� 
������ ��������� �� ������
���������
� ��������� 
���-
��� (������� � ��
��
��� 
������, ��
���� ������), ���� ��-
����
���������� ������� ���� ������������ (���������� 
���, ������ ����� � ������
�������). ����� �� 
���
���� 

��� ��
� �����
��� � �������������� ���› 
�������.  

��������� ������������
��� �� 
������
����� 
�������-

��� � ��
��
�� ������
��� ��������� � ����
���, � ��� ��-
���������
�� �
������ �
�����
� � 
����� �����
�. ������ 
����› ������� ����� �� 
���������� ��
������� ����
��-

��� �������. ������ ��� �� ���� ������� � 
�
������ ����› 
��������. ����
��������� 
����� ���, ������ �� 
������ � 
������ �� ��›��� ������
��› ��� 
���
������� ������� 
������ ����
������� ��
�����, �������� �������� ����� 
� 
�
���� ��
����
�������� ������. 	 ������� �
�› ���› ���-
������ ���. 	�� � 
�������
�, ���, ��
�����, ����� � ������ �� 

������ 
���
������ 
 ������� 
������� �����������, ��-

��
����� 
������� ��� �������� � �

����������
��� � ���-

�������
��� ������, ������������ � ������ ������������ 
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(
��� ���
����
�� �� 4 �� 10 ���) ������ ������ ��� ����
��� 

���� �
��� (�����, ��������, ����
��, 
���›���� ���
����). 
�� �� �� 
������� � ���������� ��������� 
�������
���. 

��
��������� 
������� 
��������� ����� ������ 
�������, 
��� �� ��� ���� ����
�� 
����������
�� (�������� 
�����, 
�����������, ������������� 
����������
��, 
���
������� 
� ��� �����) ���������
� ������ 
�
�� ��
��������› ������� 
� ���, ��� ����� � ������ �� 
������ �� ��› �� ��

��
���-
����
�, ���� ������
� ������ 
� ����� ������. 	  ���
� �����  
������ ������ �� 
������ 
���
������ ���� ������� 
����-
�� ����� � ��� ������ 
 
���
�������
���� ������� � 
���-
���������� �����
� � ����� 
���� ���������, ��� 
������, 

�������� 
 
������� �
���. �� 
���� �������� 
������ 
���� 

��������� ������, ��
�� 
������
������� 
�������. 

����� �� 
������� 
������
� � 
 ������� �� ����������� 

�����
��. ���� ����� ��� ������ �� ������� 
�
�� 	����� 
������� �����.  �� ������� ���� 
��������� 
���
�������-

��� ������� � �������������� 
���������� � ��› ��� ���› 

������›. ������
� ��� 
 
������ ����
���������� 
������ 
������. ��
�����, 
����� ��� ���������������� 
� ��
�� 
�������.  � ��
 �� 
��������
� ������ ��� 
����� � 0% � 20%. 
 �� ����� 
������� �������� ����� ������ � 
�����›  ���
� 
���� 
��������� 
������������ ��

��� �������. 	 ������� 
�� ���� ����� 
���������� �������� ������ ����
��� 
 ������ 
����������� 
�����
��� (� 
������, 
�������
��� � ��

��� 
�����). 	 ���� ����� �������� ��� �������� �������� ����
-
��� 
 ��
���� ����������� 
�����
��� � ���� ��� ������ 

���
������ ���������� ����������� 
�����
��, ��� ����� 
��
���� ����� ��� 
�����. 

������
��� ���
�� ��� ����� ��� ��� ��
������› ��-
��
�. �� ���� ������ 
������� �������

������� ������-
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��, ������� ������� ��
�� 
���› ��›���� ������ �� ������ 
� �
����, ���������� ���. 	 �� �� �����, ��
›��� ����� 
� 

���›��
����� ��›����� � 
���
�� �����› �����, 
����� 
����
�����, ������
��� ��
����� � ���� ������� �� ����-
����
�. ��
�� 
����
��› ��
›����, ��
�����, 
����������� 
���������
�� ��� �����, ��������
� ��� ������ ��������-
�� � 
� ����� ����� ����� �� 
�����. ����� ���� ����� ������-
�� ���� ���������� 
����. 	��� ��� ������ � 
���
������ 
���� �
���� �����, ��� ������ ��� 
���
������ 
����� ���. 
�������
������, ��� ���� ����� 
������ ���, 
���
������ 
������ �������������� 
��� ��
›��� �� ���� �
���� �����, 
��� ��
�� 
���
›���� � ���� ���
���� � ��������›.

����� 
������� 
�
�����› ��
��� ��� 
���������, ��� ��-

���� �
��� ��
��� �� ����
�� ���������, ������� �������
�� 
��� �� 
�����. ��� -  ��

������������������� 
���
������, 
��� ������› 
����� ��� 
�
������� 0%. ��� �������� 
���-

������, ������� ����� ������ 
� ���. ��� �����, ������� 
�� 
����� ��� 
� 
���� �
������ ���������
��. ���, �������, 
� ��������, ������� ����� ��������
�� ��������
� �� �
��-
�� ���. � ��� 
���
������, ������� ��������� 
������ ��-
��� 
� 
����� 
�����, ���������
� ������� ��������� ��� 
������ �����������. ������ � �
� 
������
�� �������-
������������� ›����
���.

�����������
�� ���������� ������������
��� �
��������-

� �
������
���� 
���
�������� ��������� 
����� � �����-
��. ���
������� ����� � ��
����
������� ��������� 
����� 
� �
� 
���������� ����, 
������� �� ��� ����, �
������ �� 

�������
��› ������› ����� 90-› �����, ����� ���� ���� 
�-
�������� ����� 
��������� � �� �������
��, �� ��������� 
�� �›����� � 
�
��� 
��������
��� � �� 
��������
� ����-

���
��� �����
��. �����
 
������� 
�����
������ �� ��-
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������
�. 	 ��
���
��, �� 
�› 
�� ���
����� 
����� ������� 
� ���, ��� ����� ���� 
���
��������� � ��� 
����
������ 
 
����
���
���� �
���
������ �������� 
������� � 
���� ��-
���
���. ���� ��� 
���� 
����������� ������ ������ � ����-
���� ����
���� �������. 	 ���������� �������� ��
������� 

������ ��� ��������› �������� ��� ����
��� �
�������� 
�� 
������ ������������
����, 
������ 
�������
���� ����-
�������
���� � ��������� ������������.

���������� �
��, ��� ��������� 
�
���� ������ ���� 

����� ��
������ � ���
�������� � �������� ������ 
�����. 
�� ����� ������� �� ����� 
�
�����
� ��� 
���
���������� � 

�����
�������� ����������. ��� ������ 
���� ��
��� �����-
�� �
�� 
�
���� 
�������› �����
�� � ���� �
�� ���������. 

������
 ����� ��������
 	������� ������ ����� 
�������� ��������
 �������� ��� �������
 � ������
 ��-
��������
 ����
����� � ��������������� �� �������-
��
 ����� � 	�������� ��������
 �������� ��� �������
 
� �����
 ����������
 ����
�����, ��������������� �� 
���	���.   	��
���, ���� �����-�������������
 ��
����-
��
 ���������� ���	��� ����, ��� ����� ��������� 	��-
�������� ���������� ��� ������� � �� ����, 	�������� 
����� �������� 	�������. � ���� ���������� ���������
� 

���
� ���	��� �������
 ��� �����������, �� 
����-
����� 	���������������� �� 	����������� ������ ��� 
�����. � ��� ����� - �	���� �� 	����������� ����
���-
��
,  ������� � �����
 ������������������
 	��������. 
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������ ����� 
������� � 
�������� ��
�����›�������-
��› ����
���, ��������������› �� ���������� �����, �� 

��� �������›���������› ��

������������������› ����
-
��� 
����
 ��������� �����. 	 ���� 
�����, � 
������, ������� 

����� ��� 
�� ��

���� ��

��
�������
� ������ �� ��
�-
����›���������� 
��������, � ��� ��

��� 
���� � 
�����-
�������� ��������
� 
������ � 5, 10 ��� 15%  
��
 ��
���� 
��

������ 
������.  ��� �  � 
��������� ����� ������-
���� ��� ���
���� � 	��, ������ ��� ����� ��
� 
��
������� 
��������� ������ ������ 
 	��.

����� 
������ ����������� ��������� 
�
���� � ����-
���, ����� ��� ������ ���
�� � ���
���� ��������� ��-
���
. ��� 
����� ������ ���������� 
����������� ����-
������ ������������
���. ��������� ����� ������ 
���� 
����
��� ��
�����. ��� ����� 
���›�� � ��������������� 

�

����› ��›���� (��
�����) ����������. ��������� ��-
��
���  ������ ���� ���������� �� ������� (
������ ��� 
���), � 
�������� ���
������� �
������. �, ��� 
���� 
�������, ����
��������
� ������ �� ������ � �� 
������ 
��›���, ›��� � ��� ����, 
������ ������ �� �
�› �����› 
� ��� � �������, ��� � �� �������. �� �
��, 
������� ����-
������� � �������������� �������� 
���
��� �
�› ����� 
(��������, �����������, ������������ � ���
������� ��-
����, ����, ������
��� �������, ������
��� ������ � ��� 
�����), ������ ������ �
�› �����, ���������
��� 
������-
���� � ���������
��� 
���� 
�����������, ����� � �����-
����
��.

�, �������, ����� 
����
�� �
� ������ � �
������, �� 

������ � ����������� 
�����
�� � � 
������
���� 
 ����-
��
��� ��������� ›����
��� �������. ���� 
���
���� 
��
� 
��
������� ���������� �
��. 
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���������� ��������� ������� � 
������� ��������-
�� �����
� ������
� 
���������� ��������� �
�› ������› 

�����. �� 
������� ������ �� 
������. �� 
����� 
�������-

��� 
������� 
���������� ������ �� ���
������ 
����

� 
���
�������
� ������� ���
�������. ��� ������� � �����-


�
����
�� �������� 
�������
��� ����� � ����›�����-

�� �������� ������������ ��
����
������� ���
��.
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  �������� ������� �������� ���������� �������
������ 
���������� � ��������� ������ ����� �����������. 

› ����
�� ��������� ������� � ������������ �������  
������������� ������ ������	��� �������� 

���	��������� �����������

������
��� 
�
���� ������� �� ��������� �

������ 
�����
��. �� ����������� ��
�������
���, 
�������� 
 ���-
��� �›�������� ������� �����
���� � �������� ����-
�������, 
�������
��� ��
��������
��� � ��
��
����� 
������� ���������
��� ���������
��� 
������� � 
�����, 
��������
� 
����������� 
����›� � ��
�
������������
�� 
���
���� ������������� �����
����� ›����
��� �������. 

������������ ���� 
�������� �
������ � ������� 
��-
��

 �������
�������� ��������
��› ������. 	 ���������� 
����� 
������� ��������
�� 
����������� ��
������ 
��� 
���������
��� 
���� ����������� � ���������, ������� ��-
����� ������� �� 
�
���� ��������� ������ ��� 
��������-
��� ������. ����
����� ����
������� ������� ���������
�� 

���� ��������� 
���� �������� � 25 ��������-�����
���› 
����������› ��������› ������
������ � ������������ 
��������� ����
��› 
������� � ������� ����� 10 ���� ���.  

	 �
�����› �������� ������ ������������ ���� 
����-
��� 
������� ����������� �������
�������� ��������
��› 
������. �� 
��
��������, 
��������� ����� 
�����, �� 

�-

53



��� ��
������� ������ � �������� 
�����.  ��� 
�
���� ��-

����
������� ������ � 

��������. ������� 
������ �����: 
���� 
����� �������
�������� 
� 
��������� �����
����� 
������������ ��������
��› ������ (
��� ������������ � �� 
12 ��
����) 
�
������� �� 12% �� 16% ������›, 
�� 
�����› 
������������ ��������� 
������ ��������� �� ������ 25-
30% ������›. ����� ����, 
���
��� �������
�������� ��
�� 
�

�������
� �� �� ������� ������� ��������, � ��� �����-
������� 
���
������, 
�������› 
 �������
���� ������ ���-

�������� ��� 
������
���� ������
���. 

��� ����
���������� 
���� �������� 
�����, ��� ��� 
�
��-
�� �������� �� ��
›��������� 
��������› �� ������������� 
����� 
���
��. ��� ���������� ��������������� 
›��� ����-
������ �������
��������, 
����
��������� ��������
���� 
������� ���

������ (��������� ���������
��� ��������) ��-

�� 
�������
� � ����� ��� 
� �������
��� (����
����������-
���) �����, ���� � ���� ��������› ��������› ���������
��. 

�����������
 ���� �������� ����� ��	������ ���-
������� �������������� ��������� ����� 	� �������-
��� ���������� ����� � ��������� (������� ��������� 
�›� 	� 	��������� 
��������
 ����). ���, � ������-
���, ��������, ��� ����
� ���������������� ��

��-
������ ������ ���������� ��
� ��������
� ��������
�, 
������� ������� 	������� �� ���������� ������ �� ��-
������ ��

�������
 �����
. � 	�� ������
���  
�����-
���� �� ��������
� ����������������, �������� �����
� 
	������� �� �
��������� ������, � ������, 	��������� � 
	������� ���	����������� �����
���. � ��� 	������� � 
��� ������
� �������� ��	������ � �������
 �������. 
����
 ������
, ��������� 	����������� � ��.    
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��������, ��� 
�
���� �������
�������� ��������-

��› ������ 
� 
������ ��� ����� 
����� ������. ���-
�� �� ����� �������
�������� ����� ������ 
������� 
������ �� �
������� ���������� �� ������ ��
������ � 

�
������ ���������� 
�������, ������� ��������� 
�-

��
��� � ���. ����� �� ��
�
���� �

���������� 
���
�� 
��� �� �������� � ���������
��� ��������� �����› ��� 
������ ��
����� �� 
�
����, ��������� ������ �������� 
�������
�������� �
����������� � �����› ������› 
�-
������
��� ������. ����� �� 

�
���� �
��������� ����� 

�������
�� ����� 
����  �������� �����

������
���� 

���� ��������
���� �����, ������� 
���������� ���-
���� �����������› �������� �����.  
�� ����� 
���
�� 
�� ���
���� ����� �� ����� ��������� ��� ������ ����� 
���������, 
��������� ��
�������
� �� 
�������� ���-
���� �������
�������� ���.  
�� ����� 
�������
� ����-
�� � ��� 
���������� ��������
�� �����. ����� ��›����� 

������� �������� 

����������› �
������ � �������-
����� 
����
� ������ ����������� �������
�������� 
��������
��› ������. 

�� �������� 
����� ���› 
���������� 
� 
���
���, ����-
�������� ������������� ����� �
� �� 
��������� 
������� 
������� ��

��������� 
���
�� �������
��������. � ���
� 
����� ���� ����
������� 
���
��������: ����������, ��-

���������, ���������������� 
������������ ����� �� 
������� (�������› �����) � ����� 
����
������� �������� 
��������
�� ��� ��
��������� ���������� �
�› ���
������ 

����

�.  
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�
��������� ��
��
 � �������� �������
�������� ��-
����������� ����� � 
�
������� �������� �������� �� ���-
���
��� 
�
���� ����� � 
������������ 
��������� ������-
���� 
������� �����
���› ����������. �� 
����� 
�������� 
��������� �������� � ��������� ���������
� 
���� �� 20 
���� ���. ������ 
���
����� ����� ����� 
������� 
����-
���
��� � 
�����. ����� ����, ��������
� 
������� ����: ��-
���
���� 
�
������ ������ �›������
�, 
�
������ 
���
��-
����, �� ������� ��
��
� � �����
���� ��
��
�� ������, �� 
����� ��
�������� ��������� ����������
��.    

��� ������, ��� ������������ �����
���� 
�
���� ���-
����� ��  
������ 
�� �
����� ����������� � ��� ������� 
��
������, 
������ 
�� �
����� 
������� ������
��� 
��-
������› �������� � ������������� 
������� 
� 
��
�����-
��� ������ (��� ��

���������� ��������› ��
��� 
� ��� 

������������� ���������
����). 

	 �
�����› ��
���� ����
���
�� 
���� 
�������
��� � 
�
��� �� �������� ��
����� (������� ��������› ������� 
� 
��������� � ������������ 		� � ������� 
�
������� ���-
�� 70%) ��

���������� ���������� ������ 
���
������ 
���������� ��� ������������� ������������. �� ��� ����� 
���� 
������ ���, ����� ����� ���� � ���� ��������
�����. 
��������� ������ ��������
� 
���
�������, 
����������� 
��
�������������� 
��������, � ����� ������ ��������� 

���������� � ��

������ 
�������.  

��
������ ��������� ��������
�� ���
��
���� ��
�� 

��������› 
����� 
� ��������, ��
��������� � 
�������-

������� 
����, ����� �� 
��� 
�����

��������� ��
�� 
�-

��
����� �� ���. ������ �� ���
�� ��
����
������� �����-
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��� 
� �
�� �������� ��������
��› ������, ������� ������ 

���
������� ��� ��
������� ��� ����������› ��

�����› 
����������. � ����� 
������ ��›������ 
� 
����
�������� 
�������› �������� 
���
������ ������� �����
�������� 
��-
�����
��� ����� ��
����
������� �����. � ������ 
������, 
������������� ����� 
�������� �� �
�������� 
��������� 
����� �������������� 
� �������� ��� 
�������
������� 

���� � ����� �
����� � 
����������� ������� �����
����-
���� 
�������
���.

����
���
�� ������� �� ��

���� ������� � ›�����
��› 

�������� 
 ������ ����������� 
�����
���, 
����� ����
��-
������� �������
�� � �����
���������› � �������������› 
����
��› 
����������
�� ������ ��������� 
����� �����-
��� � ���
���������� � ���������� ����������� �� ����� 

������› ��
��
��. ��� ���� 
����� ��

������ ������� � 

����� ������
� �
����� ��� ��
���� ������� �������� 
�-
���������. �� �
��, ������ ��›���� � 
����� ���������.   

����� ���� �� ����� ������ ���������, ������� ����-
›����� ��
����� ���������� ����� �������� 
��
������-
�� 
�������
���. ������ � �
�����› �����
����� �����
� 
��
���� ��
���� �� 

�
���� 
���
��������� ������ ������ 

������� ����������

�
������ ����������� 
�������
���. 
�� �� ����� 
������� ����� ��
��
� �� �������� �����
� 
� ����
�������� � ����� 
������ (��-�� ���������� 
����� 
�› ���
����
�� � �������› 
��

����� ��������). � ������, 
�
������ ���������� ����
��������� �������
�� � ���-
������ ������ 
���� ��
����
���. � 
������ ��������› 
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���
�� � ��� ���������� 
����������� ���

�� 
��������-

��� ������ ���

����� �������� ���������� 
�������
���.  

�������� ����������
 � 	��������
 
������
�
 ��-
������������
 	�������� �����
��� 
�� �� ����� ���� 
��������, �	�������� ��������
 ��� ����	������ 	�����-
�� ������� �� ���������������� ������� ������
 	���-
	������
 ����� ��

�������� �����. ›�������� ������ 
����� � 
������
 ���	��������� ��������� � �
������-
��� ������� �����������, ��� ��������������� ������ 
����� ��	������� ������������� � 	���	�������� 	��-
����, � �����
 ������
 ����������� �����. › ���� ������� 
��

�������� ����� 	������ � ���� ���	�������� ����-
�������� ������
 (5-7 ���) � ������
 (�� ������ ������
 
������ ���) ������. 

���� �������� ��������� �� 
������ ��
�
���
������, � 

����
������� ������� � ����
������� ������� ������ ���-
�����
��� ������, ������� �
���
������ ��
�
���
������� 
������������ ��› ��������
��› 
�������,  ������� �� ����� 
��

�������� �� ��
���� ��
���� ��-�� ���������› 
����� 
���
����
�� � ������ ����
��������� 
�������������
��.

� ����� �������� ��›������ 
� 
���
����� ����� ���-
����� (��������� ������������ �������� �����
�), 
����-
����
��� ������ �����  �
��������
� 
 
������� ����
��� 
���������, ��������› ��

��������, � �
�������� ��� 
�-
��������� �������› ��������  �
���� �
����� ������� ���-
��
� (���
�������� ������ ������› ��������, ���������� � 
���� ��

���� 
������������ 
�������� � �.
.).  � �
�� �
� 

�������� 
������, ���� �������� ��� �� 
���� ���-�� ����� 
����� ��������� � ������ ������ ��������� �������.
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�������� ������������ ������� ������������ �����-
�� �������� �������������� ����������������� ������-


���� ��� ������������� ��
��������� ���������. 
�� ����� ��������	������ ����������� ����� ���� ����-

��� ��������� ��� ��	��� ��������� ��������	��� 
� �������� ���������������� ������ ������	�� �����, 

������� ������������ ������� «�������� �������»

�� 
�
������ ������ 
 
�������� ���� 
��
���, � 
����-

��, ›����
������� ��
��
 � ����
��› 
��������� ���� � ��� 
�������� 
������� ›������� ����������� 
�������
��� 
��-
����� �������.  �� 
��� ������� ����������� ����� �� ����-
�����������› 
 ��

���, 
������� �
����� ��

����
��� ��-
��
��
��› 
����. 

��
����� �� ������ 
��������� 
� ���� 
�������, ���� 
��� � ����� 
����� ›��� �� 
������������� 
���
������� 

��� ��
���� ����
����� �� �
�› 
����›, 
�������› 
 ���-


������� ������� 
�������� ����� � ��� ���������. ����-

�����, ��������� �� 
������ ����������� ��
��� ��� �� 
��� (����� ��� �� ��
�� ���� �� �
� ��������
�����), 
������ 

������������ �������� � ����� �����
�������
��� 
��-
������
������› ����������. � 
������ � 
����� ����›���-
��� ��
������ ��������� �
����� ���� ����
����� � ›��� 
�� ��� ����, ����� ���� 
������ ���� 
���������� 
� ��-
›��� �� ���.



	 ������� 2005-�� � � ������� ����������� ���������� 
	������ ������ � ���������� �� 
�
� �������-����
��� 
���� ��������� � ������� ����� 
���� ���
��������
����-
��› ����������, ����›�����› ��� ���

������ 
����� ��-

������ �����, � ������:
g  
��������� ����� ��������� ����
���� ������� � ���-
������
���� �� �� 04.10.2001 � �������� � ���� �� 2004-2005 
����;
g  �����
������ �������� ����� ��� «�������� �������» 
� ��� «���
���» � �������� 
��������� ���� ����� �������-
��� ������� �� 2013 ���� (�
���� 
� �������� �
��������
� 
�����) � ��

��������� � ���� �� 2005 ���;
g  
��������� � 
���
�� ���� � ��������
����. 

 ��� ����������� ���� 
�������� ������� 
������� ���� 
� 
���� ����������� ����� ������, ��� ����
��
���. ���� �� 
��

��
��� ��� ���
�������
� �� ������ $50 �� ��
. �3 
�� 

����� �������� ���� 
� ���������� ������� $1,09 �� 
��-
����� ��
. �3 �� ��

������ 100 �� �� 2009 ����. ��� ������, 
��� ���� ��� ��
������� �������� �
����� 
�������� ��
��-
��, �
�������
� �� �������› 
���������›. �������, ��� � 
�
�����› ������� ��
�� ��� �� �
� ���� ��
����, «���
���» 
��
���� �� �� 
���
����� ����������, �� � ���� 
����� 
���-
�������� 
������ ������� ���� �� ����� 
�����. 

������ ������ �
���������› ����� 
��������
��� ��-
���� ���� ����� 
�������
���. ������ ������� ��
��
��� 

 ����������� 
���
����� ����������� �������� ��� ��� 
����������� ���� � �� 
��
�
��� � �
��������� 
��� � �� 
1 ���� 2005 ���� 
�������, �
���������� ����� 
�
���-
������� ���� � 
�������� 2006 ����. ��� ���� ���-�� ����� 
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���������� ����� «���
����». ����� �� ��

��������� 
��-
������
��� ���� ��������� «��������� �������» ��� ��
��-
��� 
����
������� 
 «���
�����» ����

��� ��

��
���� 
����. ����� �������, ���
���� ������
� 
������� $6-7 ���� 
��›���� � ��������, ��� �� 2009-�� ��� ����� ��

���������� 
����� 20 ���� �3 ���� � 
�����  ���
�.

	 ����
�� 2005 ���� «�������� �������» � «���
���» 
��
�-

����� 
�������, � ������� ���
����� ����›�����
�� ������ 
��� ����������� ��
������������ 
��������� � 4 � ����-

�������� �� ��� ������ ���������, ���������������� 
�
���-
�� ���� � ������� 
� ���� $50 � 2005-2009 ����›. � � �
��� 2005 
���� ���
�����
� ��������� ������� � ��������
����, 
��-
����� 
���� ���� ����������
�� �� ���. 	 ����� ���� 
������ 
����
������� ������������ 
�
������ ��

��
���� ����.

����
���� ����������� ���� 
��� 
������� ������ 
���� 
������› ���� ����� ������ � ��
���� � 
����� � 
����-
�� ���������� 
����� ���� «���
�����» �  ������� � ����-
�� 2006 ����. ���� �������� ��������
� 
�������� ����� 
����������� ����. �� ���
��������
������› 
��������� 

������ 
���›���� � ��������� ����� ›����
�������� 

���������. 	 ������� �������� �������� ����� 
›��� 
 ���-

���� ���
���� RosUkrEnergo, ��� «�������� �������» � �› 

����
����� 
���
������ «������-������».  ���
������� 

�
�������� ���� � 
����� ������
� ���
���� RUE, 
���
�-
����� ���� � «������-������». 	 
��� ������� ���
���� 
��-
������ ��� «���������» ��� ���

������ 
�������
��� ��
��-
������������ � ��������› �����������, � 
��� 
�������� 
��
���� 
����������� 
�����������. 	 ���������� «�����-
���» 
������ �������� ��������� 
������ 
�
����� ���� 
��-
��������
��, 
������� ��� 
��
������� ������ ��
������ 
� ��
������ � ��
�������������� 
� ���������� �����.



��������
� 
����
��� ��
� ��� �� ��� ��� �������: � 
2006 ���� � $95 �� ��
. �3 
�� 
���������
��
��� ���� $220-
260, � 2007 � $130 
�� 
���������
��
��� ���� $350, � 2008 
� $179,5 
�� 
���������
��
��� ���� ����� $500 �� 1000 �3. 
� 
����� �������� 
�›������
� �� ������ $1,6-1,7 �� 
������� 
��
. �3 �� 100 �� � ��� � ��� ���� ���� 
���������
��
���� 

���������. 

	 ������� 2007 ���� 
� ���������� ������
���� 
����-
����
��� ������
� ����� ������� ����������� ���� 
� 
�-

������ ���� � �������. ��� «��������» ����������
� 
���-

��� ���� � «������-������». �������� 
������� � ����, ��� 
� 
����� �������� 2008-�� ��
���
���� �������� ��
����-
������ ��� ��� ������������ ��������� � ��� �
���� ��� �� 
�������, �� �
�� ������������. 	 ���������� � ����� ����� 
���
������ ��������� 
 ��
���� � ������ ���������� 
�-

����� ����.

�������� ��������
� 
�
�� ����, ��� ��� 
��
�
�� ���-
����� �� 
���
�� 1,4 ���� �3 ���� 
 RosUkrEnergo 
� ������-
��� �� �� ����� ���� $321 
��
 8% ������› �� ������� �
��-
��. ��� 
��������� ��� 
�����
� �� �����������.

14 ����� 2008 ���� ��� 
��
�
�� �������� �� 
���
�� ���� 

����������
���� 
���
›�������, �� ���� �� ����� ����.

����� ���������� ����� ������� � ������ 2009 ����, 
��	�������������� 	���� ������������
 	���������-
�
 �������� � ����	�
���� ������, ��� �������� ����
 
�������� 
���� ��  «�������� �������» � «���	��
�
». 
���� ����
���, 	��	������
 19 ������, 
���� 	��-
��������� �� ������ ������� ��������� � �����
����
 
������� �������.  
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������� ���� � $450 �� ��
. �3 ���� (�
›��� �� ������� ��-
��
����
� �������� 
�����
�� ��
���� ��� ������� � ����-

���
�� �� ��������� ��� �� ������ � �����), �������
� ���� 
���� ��������. ���, ��� �������, �� $20-30 ����, ��� � 
�-

����� ������� (�
�� ���
�� ��
›��� �� ����

��������� 
���� �� �����
��� �������) �� ������ ���������� 
����� � 
����������� ����, ��� � �����› 
�
����› ��
����
��. ��� ��� 
���������� «��������» ����, ������� ���������� ��

��-

��� �������
��� � ������ �������� ���������. ��� ��

��-
������
�, �
›��� �� ���
������� ��������› (���� 2008-��) 
��������� �����.

�� � ������ ���������� ��������� ����� 
����� ��� � 3,5 
���� ������� � ����� $40 �� �������. ���� �
�� 
���
���-
����, ��� ����� ����� �������� 
���� �� 
�����������, ��� � 
�� �����
�, �� 
����� ���
��������� �������� � $140 �����-
���, ��� ��
������ �� ������, ��� ����� ��
��-
��� ���. ����� 
��� ������
��-��

��
��� �������� �������� �� ��
��� ���. � 

����� � 20% ����� ���
������� ������ � 2009 ����, ��� 
 ��›-
��� ���
��
�����
� 
�›�������� �������� 
����� �������� 
�� ������ $1,7.

������� �������
� � ������� ��
��� ��� 
��������� 
���
��������� ����� ����.  
�� ������ ����� ��� 
���-
����� ���������� 
����
������ 
�����, �� 
������ � ���. 
�������� 
����
���������, ��� � 2009 ���� ���� 
����� 
����
�� 40 ���� �3 ��
������� ����, � ������� 
 2010-�� 
����� 
�
����� 52 ����.  ������� ��� ����� ��������-
������ ���� �� 20% � 
������ ���������� ��� �������-
���. ����� �������, � ������� ������ ��� ������� ������� 
����� ����
��� � «���
����» ��� ������� 41,6 ���� �3 
���� ��� ����
���
�� �� �������� 
�������
��. ��� ���� 
����

��� ����, 
����
�� ���������, ��
�����. ���, 
���-



�� �
��� 
������, ����� 
������ ��������� � ��������� 

������� ����������
�� ������
��� ��������� � �����-
�������� ›����
��� � ��� ��� ��
���, ��� ���� ��� ������? 
��
�
������� 
 �������� 
� 
������ � ��
������ ����-
�� 
��������� � ��� �
��� 14 ���� �3 ����, ����� ��� ���� 

����� 
 ������ ���������� ������ (����� 21 ���� �3) � 
������� ������ ��� ������ ����� �

��������� ������� 
61 ���� �3.

�������
�� ��

��
��� ��� 
�
��
��� � ������� 
� 
����-

����: «��������» ������ ��

��������
� �� ��� �� 7 ��
�� 
������� ��
��� 
�
�����.  
�� ������ ��� ����, ��� ����-
���, ��
����� ��
����� 
������, �� 
������ ���� ��������-

�� � ���� ���, ��� ��� ������ ����������� ��

���� ������ 
�, ��� 
���
����, 
������ ��������� 
���
��� ���
����.

����� �� 
���
���� ����� ���������� 
��������� 
���� 
������ �›������� �����
����� 
�
������ «���������» � ���
-
������ ��
����
������� ���
���� �������. ��
������ 
���-
�� �������� 
������

�
������ 
������� 
���� ���� � ���� 

����������› 
�����������, ��
��� �� ����

��� ����, ���-
��
��� ���������
��� 
� ������� 
���� ��
�������� �
���-
��� 
��������� �� � �������
���.

������ ��� 
����� ������� �� ��
������� «��������» 

������ ��� � 2008 ���� � 7,8 ���� ������, � ��� ���
�����› 
��
����
������› ����� (�������� � �����
������) 
����-

������ �� ������� � ������� 17,7 ���� ������. 	 ��� ���-
�� ���� «��������» ������� � ��
������ ��� $170 ��� ��� 
�
���� ��

��
���� ���� � �
����. 	 ���� ����� ��� $500 
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��� � ��������� ��� ��
����� �� ��
���� � ���. � 10 ���� 

��������
��� �������� ���������� �
������� ��
����� 
���
������ �� 18,6 ���� ������ � �� 24,2 ����. ��� ����� 

��������
��� ���
�� � �
������ ���� ��������� �������-
���� ��
����
�������� ����� 
 
�
�������� ����
�� �› 
������������ ������. 

«���������» ����
�������
�� �� ›������ 
���
�� �� ����
-
�� ����. 	 
���� 
 ���� � I � II ��������› 2009 ���� ���
���� 
�-
������� ��� ����
�� 
���� � ��� ���� � 
��
��� 
�� ���
���� 

������ �� ������� ����. ������ 
���������� ���� � ������� 
���� 
���� 
������� ��

���› ��
�������. �� 
�
������ �� 

������� ����, ����������
�� 
���
������ ��
���������-
����� �� ��� 
����
��� 3,4 ���� ������.  �� 1,15 ���� ������ 
������ 
����������� 
���
������ � ����� 1 ���� ������ 
� ��
������.

�������� �
��������
� ���, ��� «��������» �� 
������� 
����� �� �������� ��

��
���� ���� 
� ���������� �������. 
���
���� ��� 
������� ����
���� 
����� �� «���
����» � 
������� $2,2 ���� � 
��� �������� ��������. ����� 
���
���-
�� ��� ��

�����
� �� 
�
��������� ��

��
��� ���.

�� ������ ������ ����������
��› �

���������, �����-
�����
�� ��� «�������� �������» 
���� ������
���� ��
-
������� 
������ 
�
������� ����� $4,4 ����, ���
�������� 
������� � $2,05. ����� �������, � 
����� 
���������� ���
�-
���� ���
�������� ������� �� 
���� 
���� $2,4 ����, �����-
����
�� 
�� ���
������› ���������� 
������ ��������
�� 
���������� ������� ���������� ��� � 
����� �� �������
���. 
� ��� ������, ��� ����� �� ������� ����� � ���
���� 
�����-
��
�� �
���
��.



������ �� � ����� ����	��� ��������
�� ����
� �
-
	������� ����, «��������» ��	���� ���������
� ������-
���������� (���� ��� ����������
 ������ ������ ���� �� 
����	������ 	����������
 ���������) ��	������� ����� 
������� �������� ��

�������
 	���	������
 ������-
���� � ��������
 �����������
. ��� ���
 ����
���� 
�� ���� ��� ��� �
	�����
. ��� ������, ��� �������� 
	���������� ��������� ����� 	������ �
	�����
 ��-
��
, ��� ������ ���������� ��	����������� 	�������� 
���� ��� ���
 ��������� 	����������
. 

������� ��
����
������� �������, «��������» 
�������-
�� 
������ �������� ������. � ������ ���� ��� ��� �
����� � 
������� ��������› ������� 24 ���� ������ ($3,1 ����). �� 

���, ���
���� 
���������
� � ������ ��� 
������������ 
�����. ��� ����� 
��������
������� � ���, ��� 
��������
��� 
������� ���������� ���
���� �� 
����, ��� �������, �� ��-
����� 
���������, ����� ����� ��
��
 � �������� �����
�-
��� 
������.

�������� 
 «����������» ��
����� �� ������ �� �����. 
��������� � ��
������ 
����� �� ��� ������ � ���� ��� 
� 

�����, ������ ��� � �� �������. � ���� �� ������ � ���, ��� 
�������
��� ���
���� � 
��������
��� ������� �� 
����� 
������
� 

���������› �
����� 
�
����� ��
������� ����, 
�� � � ����
������ 
�������� «���������». ��� ���������� 
� ��
����������� ���
���� �����, ��� ������� �� �� ����� 
�� 
�� ����› ��
�������
���›, � 
����� �� ����� ������› 
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������� � ��������������, 
�������� 
���� ��������-
��
�� � ����������

�
����
��. 

� ��� ���� ��������
� � ����
��
��� 
�������, 
�� ����-
��� ������� 
� ������, ����

��������� � ���������� ���� 
���������. �� 
����� ���
� ����›����� �������� 
������ 
���� 
����������
�� � ��
�������������� � ��������� 
��-
�����, �
����� ������, ����

��������� � 
������ ���� ��-

������ � �����› ����� 
�������� � �� ��› 
��, 
��� ���� 
��
���� ��� ��
������ �� ��
������ ��������.

�� ������ ���
� ���� ��������� ������ � ����

�������-
��, ������������ ���������
� �� ����
�������� ����������-
����� (����������� ������ �� 
��� ��›���� �� ��������).

������ 
���
����� ������������� ����� � ��������� 
���������� 
�
��������� � ��������� �����
 
����� 
��
� 

��������› ���� �
�������� ��������

������ 
�
�����. 
������
�� 
����� ������������ ��� ���������
� 

����-
��
���� «���������» � $10-12 ���� (������ �������� ��
�� 
����
�������, �
������� ���
��

����› 
������ �������-
������������ � ��.) ����� �� ��������� 
����
����� �
���-
����� ������
� 
������� �
��������� ��� ���
����, 51% 
������� 
���������� ������� (� ���� ������� ��� ���� �� 
«���������»), � 49% ������� �� ��
�� � 
������ ���
�����, 

���
��������� ����
��
��› 
����������� (�������� E.On, 
�������
��� ENI, Gaz de France � ��.), � ����� «���
����». ����-

����� ����� 
����� 
�������� 
����� �������� �� �������› 
�������� ($3-3,5 �� 
������� 1000 �3), � ����� ������� �� 
›������� ���� (�� $90). ����� �
��� 
������, ��� ����������� 

������ 
������ ��

�� �� ���������› 
���������› � ���� 
�� ���. � 
������� ���������� �������
���� ���� � �
�����-
�� ��� ��� ��� � 
����
������� ���

���
��� �����������, 
������� ������� 
��
�
��� 23 ����� 2009 ����.



�����
���� 
 ��

��� �  ���
����� ������������ � 
�
�������� ��������

������ 
�
����� ������� �����-
����� ��� �������������� «���������». �����
 �������-
��� 
�
��������� ��� �����
� ���������� 
��������� 

� 
����� ����, ��������� ������� ���������› ������� 
� ����������������� ���������. ���� ��
���, �� ����� 
�������
���, «��������» �������� ���������� ��������� 
����
�� 
����������
��. ������� � 
����
�������� 
��-
����������� ������› ��������� �������› ��� �� ��� (�� 
22% ����, ��� ��� �
������� 
����������
��) ����
����-
�� ��� ��
���
����. 

��� ��� 
�������� ������ � ����
 ��� ��������� 
�
�-
��
�
��› ��������. 	 ���������� �� ��
���� 
������� 
�
��� 
�����. 	��� 
�������� ����� ����

��������� ����������-
��› 
 ������
��� ������ 
������� � ��������� � ������ 
�-
�����, ������ ����� ����
������ ���� �  ���
�, 
�
������� 
116 ���� ����������. ����� ��� �����
�� �����
������� ��� 
� 120 ����. ��������, ��� ������ ���� � ��

�� ��
��� ����� 
�������� (� � 
����� �����
� � � ���
� �
���), 
������, ��� 
��� ������ ����� ������ �� ������
��� �����.

� 
��������, 
���
��������� 
�������� �������� ����-
��� �����
�������� «��������» ��� �� � 
�
������. ���� ���� 
��� �� 
������ � ������������, 
������ � 
���
���›, ����-
›�����› �� ������� ������� ($500-600 ���) � ���› 
���
�� � 
��
���
���� ����� ���. ����
������ ��›����
� � 
��›�� 
�-

������, ��� 
������� 
���
�����
�� 
�������� ����. � ��� 
����������� 
��������
��� ��›����› ��������� ��� «���-

����» ����
�� ����� ���
��
������� �� 
��� ������› ��-
���� �� ����

���������. ��
�
���� ������ �������� 
������ 
������. 
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� ����
 ������������ ��� �����
 
���� ��������, 
���� ��� ������� 
� 	����
 � ������ ������ �� ����	�� ���-
������������� ���� � ������� ��	���� � 	����
��� �����-
����, � ����	� 	��������
 ��� ��������� ��	��������� 
��
�����������? › ��
 ����� ������� ������� ������-
����, ���� 	���� ��� ���, 	� 
����� 	������������, ����-
�� ���� ������ �� ���������� �����
 �����������
?

 
�� ���, �� 
������� ����� ������ �� 
���� ���������-
��� «���������», � ���
���
��. ����›����� 
������ ������� 
��
���
����, ��������� ���������� 
�
���������, 
�����-
����� 
��� �� ��

��
��› � ����
��
��› ���
����, 
������-
����� ����� ��� 
������� 
�����
���������� ���
������� 

� �
�������� ������, ��
������� �����
�� ���. 

�������� ��
������ 
����������� ���
����, ��������-
�����› 
���������
��� ����� � ��������

������ 
�
����, 
����� 
������ 
��������
��� ��
����
���. ��
�����, 34% 
����� �����
��� ���
���� Lietuvos dujos 
���������� «���-

����», 25,7% � ��������� Ruhrgas � 24,3% � 
��������
��� 
�����. ����������� 
������� 
������
� � �����������› ���-

����› �
����� � ������. � ���› ��
����
�� �������� ��
��-
������ ��������� 
 ��

���, �� ��� ����� ����� �������� 

���� 
��
������
�� ���
������› ���
���� �� 
��� �����-
������� ������, ������� 
�
���� �����
�������. ����� ����, 
«���
����» 
���������� ����������� 
���� ����� ���
���� 
«����������». 

������
�� ����� 

�
�� ����������� 
����
����� ���-
��
� «���
����» � ����›
��� ������������ ���
���� «���-
��������». ���
� ��������

������ 
�
���� �� 
������ � 
������� 
����
����� 
���
������ (��� «�����
���, �������� 
50/50). ������� �� ��

��
�������
� �� 
��� ����, ���

�-



����� ����

���������, 
���������� �� ����
������������-
��› ������›, � ����� 
��������
��� ����› ����
�������.

��� ����
���, 
��������� � 
������� ��������

������� 
���
������� 
 ���
���� ���
���� ��

�� � �������� ����-
��
� ��� � 
����� 
��������
��� ������� �����. ������ 
�������� �������
��� ������� 
���
������� ����� 
������ 
��� 
��������
��� �����������› ������
�� � «
����» ����� 
���
�������. �� ����� ����������
���� ����������� ����� 
������� ���� ������� 
�›������ 
�� ������ ��������� ��-

��������� � ��
����� ������
��������� ������ 
������-
�� �����, ������� 
���
������� 
������ «�������� �������».
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������ ��	����� ������� ������������� ������  
���	����� ���������� �����������. 

���������� ��������� � ������������� �������� 
����������� � �������, ������������ �� ������������ 

������� ������� ��
��������� ���������

������������
��� ����
�� ������� � ������� �������-
���. �� ������› �����› ���� 
����� 
������ ��� �������� 

������������ �������
��������. ����
������ �������� 
��� 
���������� �� 

�
���� ���� ��
� ����������� 
����-
������ 
����, � ������� �������
� ������� ����›�����
��. 
�������� � ����������� ���, ���� � 
��
������ �����
��� 

� ��
����� � ��
 � �������, � ������ ���� � ��
�� ������› 

�
�������� 
���� �� ������� ����� ������� 
���
�
��� 

���� 
������� ���������
��� 

�����������.

��� �� �����, �� 
���� �������� ��� ������
���
�� �� ���-
��
����, �� ��������� ��� � �� �������
� ���������� ��
-

�������
� ��
������
� �� �� �����
���� ����� ��
������. 
��������
�� �
� ������
��� ���������� ����������� 
��-
������ 
��� ��
����� �� �������, �� ����������� 
�����-

�� ������� 
�������
�� �� ���� � 
���� �
� ����� ���� �� 

�����

��������� 
��
������
��. �� �
� ��� ��
������� 
������ ��
�� 
���� � �������›, 
� ��›�������, ������� ����-
���
��� 
���� ������ ��� 
������ �����. ���� ����������-
�� 
������ ������� ���, ������� 
���� �� ��
����� ������� 




�������� ������� ������, ��� � ����
��
��›, ��������-

��› � ���� �����
��› �����������. 

�����
 �
���
�� �
����� �
��
�������� ��
�
� 
�����
�� 
������
��� �����������. ����›����� ���������� ���
���� ��� 
������������ ������� ����
�� ������
��� ���������. ��
�
���� 
�� �����

� �� 
��
�� �� �����: ���� �����-������������
��� 
���
���
 � ��� 30% 
������������ 
�������
��� 
����� � 43% 
�������� �������. �� ��� ��
����� ����
�� �������� �����› 
����
��� ���������, � ��
���
��, 
��������
��� � ������
���-
����. 	 ����������� ������ ����� 
����������� ������
��› 
������� ��� 15% ��›, ��� �������� � 
����������� 
������. 
������� ������ 
��������
��� � ���� �����
� ����›������ 
��-
���� � ��������. � 
 ���� ������� ��� 
��� �� 

�������
�.

�� 5 ��
���� 2009 ���� ������ ��
����� 
���� � ������� 

������
� 
� 
�������� 
 ����������� 
������� 
������� 
���� �� 39%. �� 
�������� ����������� «���������
���», � 
2009 ���� 
������ ��
�
�� 
���� � ������� 
�
����� 25-28% 
� 

�������� 
 
��������� �����, �� 27-28 ��� ����. 	������
� 
� 
���������� �������
���� 2007 ���� ����
�� 
����� �� ����-
�� 2012-��. ����� ���������� 
��� ��

���������� 
����� ��-

��
 � ����›�����
�� 
���������� ��� � 
������ 
�����.

�����
 �� ������ �� ��
����� ����������� 
����������-
������
� �� ���������� �����, �� ���� �
���� ��

������ 
��������������
�� �������������.  
�� � 2008 ���� 
�����-
����� ��

���/���������� ����� ��������� ��� 80/20, �� 
� 
����������� 
����› 
��� ��
���� ����� ���� ��� 
�
������ 
85/15. ������������
��� 
���
������ 
��������� ������� 
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����
��� �� ����������� ���������
��› 
������� � �������› 
��
����
���›, � ����� 
�
������ �������� �
�����› �����-
��� 
���� ������
���� ������� � � ���-	�
������ ����, �� 
������� 	�
����, � �������� ������ �  �.

���� ��� ���
��, ��� ���������� �� �����
��� � �������-

��� ����� �� ����� �����
������ 
��

������. ��� �����-
�� 
���������� ��
��� ���������� 
��
������� 
�������-

��� �������. �������� ���� � �����, ������� ��� 
�� 
��� 
���
������ ������� 
������������� 
����. ����� ����� 

�������� 
��� ����
��������� ������� ������������
��� 
������, � ������
��� 
������������ 
�������
� ���������-
�� ����› ����
������. ���, ��
�����, ������� ������� �� 
����� ������� ���
������� 
������� �����
��› 
��������-
�����, ������� �������������� �� 50 ��� ���� 
���� � 
�
�� 
���������� �����
��� ����
���� 2008 ���� �����
��� �› 
�� ����� 
� ����� ���� 
���
�����
��. �� 
��� ���
���� ��-
����� 
�����
� ������� �������� �� 
������������� 
���� � 

��������� 
������������� ���������� 
� ����� �� 
����.

������� 	��������� �������� 
�� � �������
 	���-
���������
�, � ������ ��� ������ �������� ��� 	�����
�. 
� ������ 2009 ���� ���� 	�������� �����
 ���	��� 	���-
������� � ��������� �������������� 
���������	���� 
������� � 	���	������ ��������� 	�������� ���, �� ��� 
���� �	���, 	���������� ��������
 ����� 	�������� ����-
��� 	��������. �� 	�����
 �����, ���������, ������	���� 
� ��
 ������ 
�������, ����� ��� ������� 
������ 	��-
���������� 	��������� �� ����� ����������� � ����
�-
������� ����� �� �	��������
� �������
� � ���������
� 
���
����
�. ��� 	�������� �
��� ������� ����� ������� 
����������� ����
���� � ���������
 ����. 



������ � ����� 
����� �
�� 
���
������, ��� 100% 
���� 
��
�������
� � �������› («��
����
����»). ��������� ����� 
����������� ������
� � ���� �������� 
�������
���: ��
-
›�� 
���� � ���������� � �������� ��›�� 
�������� ����-
������ ������� �� 15%-50%. ��� ����
����
� ������������ 
����
�� ��������� ������������, �

����������� �
�����-
��› ��›������� 
�������
���, ������ ����
���� 
����, ��-

��������� ����������
���. ��� ��

���� 1 ��� � 
������ 
�� 
����� �� ����� «�������
�» ����� 1,5 ��� � �
������� ��-

����, � ��� ��
�� 330 ��� �3 
��������� ����, ��� ��������� 

��������
� ��� �� ����������

�
����
�� 
��������, ��� � 
�� ����������
��� �����
� �
��� ›����
�������� ���
���
� 
�������.

��
�� 
�� 
������ �� �����› 
���� 
�������
� �
� 
������, � ������, ����������� �� 
����������� �
����� 
���
����
�. 	 �
�����› �����
� 
��������� ��
����
��� 

�
�����
� �������������� ��
���, � ›�� 
����� ���-
������ 
����������
�
��� ���� �, � ��
���
��, �������-

������� ��

���������. ������ �
���, ����� �
�
���
� 
�������
������› 
������ 
� 
������ ����� � �����. ��� 
��� 
����� 
����
 �������
� ���
�� �������������� ���� 

� ��������� � �������
�������� �� ���� ��
����
��, � 
��� ��
��, �������. �������� ���› ������ ������ 
� ���
-
������ �����
������� 
�������������, ����� ��� ����-

��������� 
��� �����

� � �����
���
��� ����������� 
��. ������.
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��
��� ��� ���������� ��������: 	����� 	��������� 
������ �� �������. ��� 
��������������� ��
	���
 	��-
��������� ������ ��������
���� 	�������� �� ���� ���-
��
�� �� ��������� 	����������� � ������� � ��	�����-
��� ��
�����. ��� ����������� ��������� ��� �������, 
������� �� ������ 
����������� ������ 	��������� 
���. ����� �����
�� 	������� � ��������
� ����� 	���-
���	��������� �������������. � ���� 	���
���, ��� �� 
���� ��� 	���	�����
� ������ 	���
���������� ���-
�������� ��
	����.
 
�������� ���������� ����������� �� 
��������� ����-

��
� ��� ��. ������, «��
����
����» � 
���
������ ���

� 
���. ������������� 
���������� � ArcelorMittal, �����
��� 
POSCO, ��

��
��� «�����������
�», « ����», «�����
����». 
	 ���� ���� ������ ���� ������
��� ���
���� � «�����-
��
�», ������� ������� � ������� ��
��� �����
���
��� 
�����������.

	
�, ��� 
����� 
������ 
��������
��� � �
�����› ���-
��
�, ��� ��� 
�����

�������� ������. ���������
��� � 
������������
��� 
���
������ 
��
�
��� ���������� � 
������
��������, � � ������� 2008 ���� ������ ��������� 
��� ����������� ������ �� ��������������� 
��������, 
�������������� (�����
������� 
� 
�
������ �� 1 ������ 
2008 ����), ���, ���
�����
� �����, ������� ������� ������-
�� 
�� 
�
����� ����, � ����� ������ �
�������� ������� ��
-

������� ���. 

��������� �� ��
� ������� �� �
���� 
�������› ����-

���� ���
��������� �������� ����� ���������� �����-
�������
��› 
���
������. ���, � I �������� 2009 ���� ������ 
��������� ������������� �/� ������� ���
���
������ 




��������� ����� 150 ��� ������. � 
 ������ ����� �� ����-
����
����� ��� ��������� 
���
�����
�� 
���� 
�������� 

���� �� 1 ���� ������. �� ����� 
�������, ��� ���������� 
� 
�
���������� �� ��� ������ � ����������� ����. ��� 
�-
����� 
���
������� ��� 
������ 
���
�����
�� 
�������� 
� ��������
� �� ������› �����›. �� �������� 
������� ��-
���� ������
� ����
��������� 
������ «������������», 
����������������, �������� ����
��, ��� 
������ ������ �� 
������.  ���������
��� �� 
����� ����� 
����������� ��� 
������ �� 
��� �����, 
�
������ �� ����� 
������� ������ ��-
���
���������� ����
�� ���������. ����� ����, ����� ����-
�� ����� ���� �
������� ������ ��
����
���� ��� �������� 
��� 
� ������ 
���› ������ �� ������
��� 
�������� (��-
���, �����,  �). 

������, ����� ��� � ����������� ������������ ����-
��, ������
� �� 
������ �����
���� ��� ����
��, 
������ 
�� ����� ����������� ��������������. ��������� ���
� 
������ ��������� �
� ������� ������ ��-�� ����������� 

������� � 
�����›-����������›, ����� ��� �
���
���� ���
�-
��� ��
��������
�� 
������� ����� � 
������ �����
. ����� 
����, �������� 
������� ����������� ������ ��� ��������-
��� ������
� ��
� ����
��������› ������. �����
 � ������ 
����� ��� ������������, 
�� �
�����, ��� ����
������ � 
���� �����
������� ����������� 
���
��� �� ���������-
��. ����� ��������������� 
���
������, �� ����� 
���-
��� ����� ������� � ������ ������� ��›������� ��
��
��. 
����������, �
������� 
������������ ��������, ��������-
������� �
������� � �
� ��� 
��������� ������� ������� 
���
���� Voest Alpine, Siemens � ������. � ����������� ����-
�������� ������ 

�
���� ����������� ���� ����›������� 
������������.
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����� ����, 
����������� ������ � ���� �
������ � ��� 
���� ������� 
������� 
 ��������� ��� �����› ����������-
�� �������� � ���
������› ������. ��
�����, �����
��� 
�����������, ������� �� ��������� 
���
��� �
������� ���-
������� ���
�� ��������, 
����
 
 ������ ��
�������� 
��� 

����������� �������� ���������
���.

��
������ 
����� ����� �� �����������, � ����
���, 
�-
���������� 
����: 
��������
���, ������
�������, 
���-

�������, ����������������, �������-������������� ›�-
���
��� � ��� �����. � ���� �� 
�����, � ���������� �����› 
��� ��
����
��� �����
���������› 
�������. �� 
�› 
�� �� 
����� ���
���
��� 
�������� �� � ����� �� 
�����
�����› 

������� �� �����������. � ����, ������
� ��, ����� 
����-
����� �� 
�������� ���� 
 ������ ����, ��� ������� ��� 
� ��

���������� 

��
� �� 
����, ����� ����� ������. ���, 

���›�� � 
�
���� ������������� ���������� ��� 
������-
��� ��
�������› �������� ����› �����, � ������, 
���
��
� 


��
 �� ��������, �����, ��
�� � ������ �������
��������.

������� �� ������
��� ����������� ������
� �� 
��-
������ 
������������� 

��
� � �����› ��
����
���›. ��-

�����, � ������-������� ����� ��
›���� �� ����
����� 
� ����� ����
 �� 26,5% � �� $150 ����. ��� ���� ������� 
��
�� ����
����� 
�����
� �� �����
��������, � ��
���
��, 
�� 
��������
��� ��������������› � ������������› ��-
���. � 
������, ����� �����
�������� ��������������› 

������� ������
� 
� 
�������� 
 ����������� 
������� 

������� ����, �������� � 
���
��›����
������� 
����� 



����
�� � ��� ����, � � �������� 
������ � �� 60%. ��
�� 
����› 
������� ����
�� �� 28%.

��� ������ ����������� ����� �������� �������� �
��-
��
� ���������� �����
���������› 
������� � �����› 
��-
������� � �����������  ���-2012. �� 
����
 �
�, ��� 
���
-
›���� ������ ����� 

��������� 
�����������, 
�������� 
�����
����. ��
����
������� ������ 
�  ���-2012 ›������-
������
� ������� ��
��������
���. �������� ����� 
��-
���� 
����������� 
������ �� 
��������
��� ����������� 

������� �� ������, � ����� �����
������� ����
������› 

��������� � ���� ������. 	
� ������� �� 
��������� �����, 
����� 
������ 
�����
�� ������› 
���������
� � 2 ���� 
������, 
��������
� ��� ������
�. ��
��
 � ������� 
�����-
�� ��������� �����
���� � ���
����. ��� ����� ��������-
��� ��

�������� ��  ���, ��� �� ������ ��������� �������-
���� �����, �� 
����.

	 
�
������ ����� �
� ������ �������
� � ����›�����
�� 
��������� ��›������� ��
����
������-��
����� 
������-

���. ���������
��� � 
�������� ������������� ������
��-
���� �� ��� ����, � �
� ��� ������
� ��
�� ��������������, 
�� 
������� ���������› ��›������� ���������� ��› ��� 
���› 
�������. ��������� 
����
 �������
� �� 
������ � 
��
�
���� ����› �������, 
������ � �
�������
�������� � 
����������� ��� 
���
������›: � �����

��›, � 
���������› 
� ������� 
��������, �� �
�������� ��
����
������� � ���-
��������� �����
����, �� ������ ��
�����
��� � �.
. ��� 
������ ������ �� ��������, � �����
 
������� �� �������� 
����
������� �����
��������: ������������› � �������› 
�����, ��
���, ������������› 
����� � �.�.

 
�� �� �� �����
, 
���������� �����
�����, �� ��� 
� ���� ���� ������
��� 
���� � �������� ������ �� 

��-
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����
� �� 
� 
���� �������. ������������
��� ���
����, 

��������
�� �

��������� ��›����� ���
������
� ����, 
������ ��������
�� ��� ��
���������� � ��� 
����, 

�-

������ 
������ ������������� �������. �����
 �������� 
����� �� 
��� ��
���
������� ��� ������ �����
���������-
�� 
��������
���. 

������� 
������ ��
�
���� 
���� � ��� ��
����.  ���-

������� ��
��
, �� ������� 
���
���� ���� ����� ������� 
������������� 
�����, ��� ����� ��� 
���� 
����������. ��-
��� �� ��� ������, �������� � �
�����, ��� �� ��� ����� ���-
��
������� �����
, ������� � 

���� 
 ��
����
����, 
����� 
��
������ 
������ � ����
���� ����
��, 

�
����� ���� �� 

������� 
�������� ����
�����������› ���
������, �� 
�-
��
���������� ������� �� ������� �����.



������� �� �������� ���� �� ������
���� � 	���� 
�������������� ������, ���������
�� �� ������� 
����� ������� ���������������	��� ������
��. 
��� ����� ���� ���������� ��	�� �����, 
������������� � ���	��������� ��������������

������� ���������
��� �����
 
������ 
��������-
���
� 
�
������ ������ ��� ��
� ������
���� ������
����-
���,  
�������
��� � ����
�� 
��������
� 
���� ��
�������. 
 ���
������� 
������������ �������� ����� 
������ ��, 
��� �����
 
����� ��������� ��
�������� ������� ����-
��
������������ ���
���
�. 

�
�� � ������
������� ������ 
�������� ������� �� ��-
��� ���������
��� 
��������� 
�����, ���� �� ��� ����
�� 

��›����
� 13,3 
������� �
��� 
������������ 
�������-

���, ������� ����� ���
�� ������ ����������� � 
������ 

����������
��. � 
������� 2009 ���� 
������ �
������-
��
�, ������ ���� �������� � � ���, ��� �����
 
�����. ����-
�� ������������������ ��
����
������� ���� 
� 
������-
�� 
���
������� � ����������
������� ���������� ������� 
�� ����. ���������
��� 
��������, 
�������� 
 ������ ���-
�������� 
�
����� �����
�������� ��
������ 
������ �� ��-
����
����������� 
���
������ (��� 
�������� �� ������ 
������ 
������� � ����� �����������) �

�›�� 
��� ���� 
�� ��������
�. �������
�, ��� �������� ������ 
������� � 
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���� 
�����› ����
��› ��������� �� ������. ����� �����-

������ 
���������
��� ���
���
��� 
��������.

���� ��
��
� ����� ������. 	������������ ������ ��-
����
������������ ���
���
� � 
������-���� 
�������› 
��
�����› ����� �� ����

������ ������
���������� ��-
����, 
�
������ ����
�� ������
� 
����������� �������-
��� ������������ ������������
���, ›�����
��� � �����-
›�����
��� 
��������, ������������› �
���. �������
��� 

���
������ ����
�� ������
� �������� 
������
������› 
�����
-���
����� � ����� �� 
���� ������������ ��������-
������ �������� ��������� �
�� 
�����, 
������ �������� 
������
��� ��
����
���������› ������› ��
�. 	 ����� ���-
���, �������� ������
������� � ���� �� �������› ������-
��
��� ������ ��›�� �� 
������� ��
��������
�� ���������, 
������� 
������
� � 
�
������ ����, � 
����� ��
�����›��-
�������� ������������� 
��������. 

	 ������ 
����������� ������
���
�� ������� ������
� 
��������� 
� ��
������ ���������� 
������, ��� 
��������-
�� ��� 
������� �������� 		�. �
���� ���������
��� ���� 

����� 
�
������� ������ ������
�������. 	 ��
���
��� �� 
���� ������� ��
���
� ������������ ������
����������� 
���
���
. �� ������ ����� 
�������� � ����
�������� ��-

������, ����

������ 
�������, �������-��
����
��� � ���-
������ ��›����, �����������, 
�����, ��›���� ������������ 
� ������ ������ � ��

������ ���� ����
���
��� � �����. 

���������� �� ������
����
��� ����� 
���� 
�
�� ��

��� 
���� ���� �� �� ��������� �������� ��� ������
���� ������-




�������. ��
�����, 
�������
��� ����������� 
��������
� 
� 25 ���. ��������
��� ����������› ���
������� �
����� � 

�����
�. ������ �����› 
�
������� 
���
������ ������-

������������ ���
���
�, 
�
������ 
�������� 
���
�����-
��� ������� �������� � 	���������� 
��� ����. ���� ������ 
������� 
����
���� ������-
������������ ���
���
�, ����� 
��� ����� ��. �������� (�������, 
�������
��� �������›��-
��), «�����» (���
��
�����
�, �������-��
����
��� ��›����) 
��� ����� ��. 61 ��������� (��������, ������� 
���
�������) 

 ������ ������
��› �� 
������� 
������› ������� �� 
����-
����
��� �������. ��� ������������ ���� �� �
�������
��› 
��

�����› ���������›, ���� �� 
�������
��� ��
�
��› ��
��� 
� ������� ����� 
������������ ��›����. 

�������
��� ������
������� ��›���� 
� ���� 
�������. 
��������� ������
���� ����
�������, ����������
������� � 

���›��������
������� �� 
����� ������������� ���� 
 
�-
��������� ��
������ ��›�����, 
�
�� � ����� �������. ����-
��
������� 
�������
�� �
����� ����� ����, ��� �
������ ��-
������ � ������
������� � ������
� ��
������

�
�����. 

�����
 
��������
  	�	����
 ��������� 
�����-
�������� 
���� ������� ����������
 	����������
 ���-
����
 ��������: � 1996 ���� ����� �
. �������� 	������ ��-
��� �� ��������� �� 	������� 320 ������ �� ����� ��
 600 

�� ��������. ���� ��	����
 ���������� ��������� ��� 
��	�������� 	���� 
�� ���	��������, ������
 �� ���
���
 
���� ����������
: ������� �� ���������������� ����� 
(������ � ����� �������
����), ��������� � ��
������� 
������ (������� ������ 	� ���, ������������ �� ��
����-
��� 	������
, �.�.), 	��
������ �	���������� ����
� ����-
���� ������������ 	����	����� �� ��������� �������. 
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������ ���� 
����� ��� � �
���
� ����
������� 
�-
��
������� �

����� ���
��� ��

������ ���������� ��� 
������
��› ������
���������. 	
� 
�
�������� ���
��� 
������������� ������� �� 
�
����� �������›���� ����� 
��. �������� 
���������. ����� ������› 
����� ������ 
� ��
��
���� 
�
���� ��
����
������� 
�������� ��

���� 

������ ��������›����
��� 
��������, 
�
������� 
���-
���� ����� 
���
���������� �
�����������› ��
�������, 
��
��
���� 
�
���� ��

������� ������������ � 
���›���-
���, ���������
�� 
������ �� 
������ 
�������� � 
�
���-
��� ��›��������
��› �������, ���������� ��������� 
����-
����� 
���
������. 

� ���, ��
������ ������������ 
��������
� � 
������� 
������
��› 
������� ��

�������� ��

����, 
��������
���-
�� 
������ ������ �������
���� ��
����
�������� ����
��-
�����
�������� 
���
������ (�����). ���
���� 
������� 
����

������ 
� ������
��� ������ ��������� 
�������� 
(
���� 700 ��� ���), ��
�������� � ������� ��
�� 
����-
�������› �������, ������ 
����� ��
������› ��
����� 
���-
�����, ��, � �������� �����, �������� 
������ �
��
����
� 
���������. �������� �� 
���
������ ������� ���, ��� � ���-
��� �������������� ������. ������� ��������� ����� ���-
�� �������� �������� � ���, ��� ��� ����������� 
����� ��-
��� 
 
���
������ ����� 2 ���� ���. 	 2009 ���� � ��������� 
����� ������� �����
� 
������� 
����

 
� ���� � ��
����� 

���
�� � �
��� ���
��› �������› � 
�������� 
������.

	
� ��� ������� � ��
��������
�� 
���������› ��
���-
������ ��

�������� � �� �› ��
�
�����
��: 
�� ��›����� 
�� �������� ���������
�������� 
���
�����, ��� ��������-
��
�� � ��� ��� ���� 
����� ����
�� �
����������� �� ���-
��› ����
�� ������������ ���
����.



	 
������� ������
��› ����� 
������� ���� ���� 
����-
�� � 
����� 
�
���� ��������� ������
������� ��� ���-
�������� �����, � ��
���
�� � ����
�������. 	 1997 ���� ��-
���
� ��

������� �� ��
����
��� ������������� ������. 
���
������ Daewoo 
������� 
���� 
������ �� ���� ������ 

����
���� 
���
������ (��) 
� 
����� ����������� 
���› 
�����. ��� ��� 
����� �, 
������, ����
������� ��
����-
��� ����
��������� 
����� � ����
�� ������
������� 
 
���
���� ���
������› ����
�����. 	���� �����
��� 
������ 

�
������ 150 ��� ��������. 	 ����� �� 
���� ���� ������� 

��������� � �� ������
��� ������ (�����
��� �������).  
������
��� ��������� ��
����� �� 
������� 
������
����-
���� ����
��������� 
�������
��� �� 
���› 
���������› 
������� ������� ����. 	�-
����›, ���� 
������ ����, ����-
�������� ��
��� 
���������› �����������. 	�-�����›, 
������� ��
���� ������� 
������ �� ����� ����������. 
	-������›, ���
������ 
������� ��������� ������. ��� 
��-
�������� ���� ������ �
����������� 
�� �������� ���-
����� ����������� 
�������
��� � �������, ����������� 
��
�
�� ���
��������› � ���
�������, 
�������� ���� 
����������� 
�����
��, 
���������� ������ 
�����. ��
�� 
�������
��� �����
���� ����
������������ ����������� �� 

���� ������
��� ����
����, �� 
������� �� ��������
�: ��-
���, 
� 
���, ��� ����
���������� �������� � �� 
��������-
��. 	 �������� ����� � ������� 
������
� ��
��� ��
���� 
���� �� ����� ����������, � �������� ����������� 
����-
���
���, ���� ������� �
� ��������
�, ��� � �� 
��������.

	
�
���
���� 
������� 
›��� 
������������� ����
��-
�����› 
�������
�� 
��������
� � ����� ������› ��
���-
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��›, �� 
� ����������� ������� ������� 
���������� � 
���������
��. 	 �������� �����, � ������� 
�����
� ���� ��-
����
�������, ���������›
� 
������ ����� �� ��������› 
��-�� ������ �������
������. ������� 
����� ���������
� 
���� � ������� ����
 � ��������› ��������� ���������. � 

����

 ����������� 
�������
���, ���� �������� ������-
�� � ��������
� 
���������� ��
�������, ��� � �� 
�
��-
��
�. ��������
��� ���� 
� ������ ����������� ��������� 
���� ������� �� ����� �
��
����� ������� �� 	
������� 
�������� �����������. �� ������
��� ��������� ��� � �
���-

� �����
������ � �������.

	 ����� ������
��› 
��������
��� 
�
�����
� 
������ 
�� 
���������� ������� ����� � 
������������� 

��
� �� 
�����
������� ������
����������� 
��������. ������-
��
�� ������������ ���� 
������ ��� «�������
������» 
� ��
����
������� ���������� ���� ��� 
����
������� 

���
���� ›����
���, �
�
���
���� 
�������������� � ��� 
«�������������». 	����� ���
���� ��� � �
����
� ��
����-

�������, 
������� ��������� �����
�������� � 
������� 
����
����� �����
������� 
���›����›�����. �� 
������-
����� 
���›����›���� ���� �
������� ����� 1,5 ���� ���, 
��������� 
������ 
������� � ������ ����� 6 ��
. ���������, 
����� 1000 �������������› ���������, � ����� ����� 10 ��
. 
������ �����› ����� ��›����. ��
����
������� 
����
 �� 
�-
����� «��������������» 
����
������� � ����� ���� 
���-
�����, � ������� ���� �������� ��� �������� 
��������. 
��
�����, � 2008 ���� 
�� ��
��� 
������› ��
�������
���› 



���� 
������� ��������� 
������������ «��������������» 
��� «���������›». 

«�������
������» ��� 
���� ��
������� 
���������� 
������� � ���

� ��� ���
���� «�������
», ���� ��
�����-

��� ������
� ���������� ���� 
������� 34% �����. ����� 
«�������
������» �������������
� �����
������� �������� 
������, � ����� 
�

����
��� 
������� ��-140 � ��-74. 	 
2002-2004 ����› ��� ��� ���� �� �� ����
������� ����� ���-
������� �������
��› ���
�� �����› 
��������. ��� ���� 
������ �
������ ���������� ����
��� ����

���� �������� 
���
�, ��� �� ��������
� 
������
���� 
��
����������� 
����
����������
�� �� 
��� «������������».

��
����� �� ��
��� ������� 
�
������ ������
���� ��-
����
�������, ��� ���
��› 
���
������ � ��� ��� ���� 

��
��� 
��� ���
��������
� � ����� �������. �
����� �› 
����� ��������� �� ��� ���

�. 

� 
����� ����
��
� ���
���� ����� ��������
���� ����-
�� ��. 61 ���������: 
���
������ 
��������� 
��������
��� 
��������, �� ������� ��
������ ������ ����
��
��› 
���-

��������� �� ������������ 
�����› ���
�
��. �������� ��-
���� �� 
������ ������� � �������� ����������� 
�����
��, 
�

�������� ��
����
� �������, �����������, ���������-
���, �� ����
������� ��������� ������. ������ ������
� ��-
���� � ����� �������� 
�������� 
����������� 
���
������ 
�� 
����, 
�›������ ������� ��
�� �, 
�� ��������� ������-
����� � 
����������� 
������� ��
����
���, ��� 

�
���� 
�������
� � 
����������� 
�������
��� ��������. 

86



87

�� ������ ���

� ����
��
� ���
����, �������� � 
�-

��� 
������› 
����������-�����
���› ���

 ��� ����-
��� � ���. ��������� ����� � ��›��������
��� ��
���� 
�����-������������
��› ������������� ����
������� ���-
��
������ 
���
������, 
����������� ���������������, 
������������
��� � ����

������ ��›����: �������
��� 
������
����������� �����, «�������»,  ������������
��� 
������
����������� �����, �������������. ��� 
������� 
�� ��������� ������� �������� 
���� ������� �� �����-

������› 
�������, ��� 
�������� �� ���
������� 
��� ��-
���
��� �
���� �����
������. ��
��� 
������� �›������
�. 
���������� 
����� ���› ������� ����� ����
��� �� �������-
��
�� �����
� � �������
�� 
��
��������� 
����������� ��� 

���
������ �� 
��� ��›���� �� ��

���� ������� � �����› 
�
�����› ����� ���������
��.

������ ���

� � 
���� ������
������. � ��� ����� ����-

��, ��
�����, «���������» (�������), ������� 
��������� 
������� ��� �������
������, � ���
��� ��� ��. �.	.������ 
(������������ ��� ������� � ›�����
��� 
����������
��). 
��

������ ��
��������
�� 
��������, 
�������� 
������� 
������� �� ������ � 
�
����� ��
��
��� ��� ����������� 
������������, �������������� �����, � �
� ��� 
�������� 
���
����� ���
������� 
��� �
���� �
������� ���� 
����
. 
��  ������ �����
������ «����������» ����������� 
����-
����
����� ��� ����, ��� ����� �� ��� 
�������
� �������� 
������
��› ����.

 
�� ��

������� �������� 
�������� ������ 
������› 
���
����, �� ����� 
������������� �
�����, ����›������ 
��� �����
�������� �������� ������
������� ��� ��������. 
������ �
��� � ����
�������� 
���
������ � ���� 
���› 
�����
��› ���
�������. ��
���� �
��
���� ������������ 




���� �
���� 
������� � �›��� 
 �����. ������� �
� ��� ��
-

������� 
������� ��›����
��� 
����������, ������ �� � 
����������� ����������

�
����
��. 

������ ����� � ����
�������� 
���
������ �� �������-
��› �����›. ��� �������
��� ������
��› ������
������-
��� �������� ������
� ���������� ����� 
���� ���, ����� 
�������� ������, ����, �����
��� �������. ��� ���� ����-
��
��� 
��������
��� ������ 
�������, ��� �� ������
� 
�����
������› ��

������� ����� � ������������ 
�����
� 
��� 
������ �
��
��� � ������ 
 �����
���� �� ������ �� ���, 
�
����, ��� � ����� �����, �� � �� �����, �����, ��

�� � 

���� 	�
������  ���
�.

��
������ 
� 
������, �� �� 
�
������ 
� �������
�� 
� 
������� �����
���� �����
��������, ���

��������� 

��� 
����������� 
��������. ���� ���� �� ������ � 
�-
��������
��� 
 
��������� �������, ������� 

�
���� 
����������� ��
������� ���������› ���������� � ��›����-

��� 
�������������. ����������� ��������
��, ������� 

����
�������
� ����������� � 
���›����� ���
������. 
����� ���, ��
����
������� 
�������� � 
����������� 

��������� ����
���
���� �����
��� 
�����
� ���� � 
���������� ��
����
�������� �����
��������, �
������ 
���� ��
����
�������� 
������ � ���������� ���������
��� 
����
������ ����
���
��� � �
��������� �
�������� 
���-

�������� ����
��.

�� 
���� �� ���� ������
������������ ���
���
� ��-
��›����� 
��
�� ����. ������ �
��� � ��������� 
������ � 
��›����
���� 
������������� 
���
������ �����
������� 

��������� ������
�������. 	��������� 

��
 �� ��� 
��-
������ � ��������� ������, �� ��� �
������ ����� ������-

�. ����›����� �������� ����� ����������� ������������, 
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�������������� ��������������� ���������› �
������ � ��� 

�
����� ������ ������� � � ��›��������
���� ����� 
���› 
������
���������, � � ��
�� 

��
� �� �› 
��������.

› ����
 ���������� ��������� ���������������� 
�
��� ����
����������������� ��	�����������, 
��� ������
������� ��
	����, ���������� �� ����-
��� 	��������, �
����� ������� ��	���� 	���������� 
� 	����������. ��������
� ����	����� �������
����� 
���
������ ��� 	���	������
, ������� �
��� 	�����-
��������� ��������������� ����� (��	��
��, ������� 
� �������������� 
�������������), ������ ��	������� 
�� 	������ ��������� 	�������.

��������� �
�� �������������� ��
����
������› 

���
�� (�

����� ›��� �� �
����� 
 ���������� ����
��-
�����
������� 
���
�������), 
��
�������� ���
����, 

�������� �����
������� ��
��. 	�-
����›, �
� ������� 
(� ��� ��
�� � ��

������), ������ � ���� ����� �����
�-
������� ������ ��������
� �� ������� �
����. ����� 
��-
����, � ������� ������� ��� ������ ��������� 
�������� 

���
������ ������ ���� ������ 
�������� ��� ������� 50 
������ ��� ��
��� 
��
������› ��
��
��. 	�-�����›, � 
���� 
������� ����� ����������� 
�����
 «������ ›���� �� 
���-

������»: ���������� ���
���� ������ 
������� �����
�-
��� ��
��
� �
����������� � ����
��� �������
�������� 
��� 
�������������� ����������� 
�������. �� �
��, 
����-
�� 
������������ 
������� ����� �� ��������� 
���
�����, 
����� ���������� ���
���� �����
����� 
�����, 
�
�� ���� 

������� ��������� ��
��
� ��� ���� ����. � �-������›: 
�� 
���
��� ���
���� � ���
��� ��

������ ������� ��� ������ 



����� ��������
�� 
������� 
������� �����
���� �������� 
�� ��
����
������� ������ (��
�����, �� �����
�������). 
�� 
���, ��� �
����� � ������������ ��
�� 
������ ������
� 

����� ���� 
��
�
��� �� ������. ������
��� ���
����, �� 

��������� ����› ��������, 
��
�� �� ����� ���
������� � 

������› �������›.

�������, ��

�������� ������
������� � 
�����› ��
-
�����› � �

��������� �� ���
�
�, �� ��� � �� �����. �� 
�-
���
��� �������� � ��������������� ��������� ������� 

�
��� � 
�
���� ����������� ���������� ����� � �������-
��� �� �����������. ��� ������ � ��� ��
������ ��
�� 
������ � ��� 
�����, �
�� ����� �
������� 
��� ���������� 

�������
���, ����� ��
�� � 
����
� �
�����, 
�� ������› 
�� ���› ����� 
����
��� ����� ������������� ���������. 
���� �������� ����: ����� ����� � ��
 �
��. ���� ������ 
��
�
���� � ��
��
 ��������
��� 

������ �����› 
����, 
���� ������� �������
� �� �����› ������› �������
���-
���› ����, ���� ����������, 
�������, ����������, ����-
�� ��� ������ 
������› �
��
����› � ������ ������ ��� 
�
���� ����������

�
����. ������� �� ����� 
���� ����-
���� 
��� ���
 �������
� � ��
�� �������› ����
��������› 

����.
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������� �������� ������������ ������� �������  
� ������
��. ›������ ��������� �	������ ��� ���������, 

���
����� ������������ � ���������� �� ��������������  
� ���������� �������� ��������� ������, ��������	��  

� ��������������, 	�� ����������� ������� 
�� �� ����	���� �������� �� ���������� ������  

�������������. �� ������� ������ ������
������  
�������� ������������� ������� ������ 
��  

�� ������������, �� ������ �� ���� ���������  
��� �������. ��� ���� 	���� �� �������,  

���� ���	������ �������� ����  
� ���������� ������
������ ���������

	���������� 
��������
��� � 
�����› ��
�����› � ����-
��� ���� ������ ������ ���� � ��
�� ������› 
���������-

��› 
���������� ���������
��› 
������� ��
����
���. 	�-

����›, 
����������� ���
���
 
�� 
� 
��� ������
� ����� 
�� 
���› ��
������› 
������� ���������: 
����������-
��������� ������ ���� 
���� ��
��� 
�������� 		�. �� 
����� ����� � ��, ��� 
����������� ���
���
 
���������� 


��
 �� 
�������� �����› �����› ����
��� � �����������, 
������
�������, ��������� � ›�����
��� 
����������-

��, 
�������
��� 
����������› ����������, ����������-
����� � �����› �����›. 	
��� �� ������ ����� ��������� 


��
 �� ������, ������� ��›����, �����������. �������� 



��
���� 

��
� ��������� � 
�� ����� �������� ��� ���
-
��� ���������
��. ������, 
��������
��� ����� � ������ 

���� ��� ������, �� ������� ����� �������� �
� ��
� 
��-
���� ���������. 

����� ���, ������ 
����������� ���
���
 ������ �
� 
�����› ����
��� 
�
������ �� �����
�. ��
���
���� �����

� 
�
������� 
�
���� � ��›����� ��������
�� ��
����
��� ��-
��� 
������� 
���������� �������
�������� ������ � 
��-

������� ����
��������� �������
���. �� �����
 ������ � 
����� ��������, ��
������� 
������� ����
��.     

���������
� � ������� 
�
���� ��������� ���
���� 
�� 
��
������ ��
������ ��
�������� � ������
�������, ��� ��-
����� ��
��������� �� �›  
�������� 
���� ����� �� ������› 
��������, ������������› 
���
�����
�� 
��������
���. ���-
�� ����������� �� 
�������� ���
���� 
�� ��
������ ���� 
��
���, � ���� �� ���������
�� ��
��� ��
��, ���� ������ 
��� 
���
������, �� ��� �� ������� ��� 
������������ ���-
��
�. ��������� �� 
��� ��
���.  �������� �� �� 
������� 

������
� 
�� 
�������� 
����
������ � ���������� �� 

������������� � 
��������
���: ������
��� ��������› ��� 
������ ����� ���������� � 
����
������ ��������
� 
����-
��, � 
���� �› 
�������� ����� ��
������
� �� ��� ����. 	
� 
��� ����� ��������� 
��������
� �� 
���
�����
�� 
����-
����
���, �›������ ����������
�� 
�� 
������� �
������-
��
��› �������.

	 
��������
��� 
�����, � �
�����› ��
����� 

��
� 
�� 
����������� ��������� � ���
������, ��
�������� 

���������
� 
 �
���� ��������� �
��� ����›�������, ��� 

�������� � ������� ��
�� ���. 	 ��
���
��, � 2007-2008 ��-
��› ���� �� ������, ������, ���
��, ��� �����› ���������� 
�����
�������� 
�������
��� ��
�� �� 10-25 
�������� � 
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�������. ��
��
���� � ������� �������� ����
���� 
����-
�����› 
����������› � ���������› ���������� � �������, 
����
���
�� �� �› ��
���� 
������ � ����, ��� ����������� 
������������ ������ 
���� �� 
�������� 
���
�����
�� 

��������
���.

�������� � 	��
���������� ������������ 
���-
������ 
���� ���� ���� 	���������������� �� 	��
��� 
	����������� ����
������
 	�����. ������� ���	���-
���� 
������� �������� 
������������
� ����� �����-
��� 	������� ����	��
�� ��� �	��������� ����� ����, 
���������� 	����, 	������� �	���. ›�� ��� ����� ����� � 
������� ���	���������� �� �����, �������� � ������. › 
�������
 ��	�������� ���� 	���� �
	�����
 ����
�-
�����
 	�����. ��
������������� ���������� ����
���-
���� 	���	������ ���� ������� ����� ��
����, �� ��� 
��� �������������	������ ���� 	� ��������� � �������-

�, 	������
� � ������
� ��
	����
�.

	
�����, �����
 ���� � ��������� ���
�. 	 ��������� 
���� 

��
 �� 
���������� 
����������� � ���������� ����-
����� � ������� ����� ��
�� ��������, ������ ����������� 
������ 
������ 
�������� 
������ ��� �������� �����
����-
���� 
�������
��� 
������� 
��������. ����� 
�������� 
����� ���� �
����� 
�������������
�� ������
��� 
�����-
�����
�� 
�������������� ��� ���
������› ����
�����. 
��� ����� ��� ������� ��

������� �������� ��
�
��� ��� 
�� ��������������›
� ��
���������� 
������
�������� 

����.

�� ��� ���� ��������. ���� �� �� ����� ���
����������, 
��� ��
���� 
���
�����
�� 
��������
��� � �
�����› �����
� 



��������� 
����
��� ����
��: ����� � 
����� �������� 2009 
���� ���� �� ��������� ����� ���������
�� �
��� �� 35-60 

��������, 
���
�����
�� � �����› ��
��������� �������
� 
�� ������ ���� ���� ���� ��� ���������� �����. ������� 
����� 
���
�����
��� � ����� ���������� ����� ���� �� 
›������ �� ��, ����� ���
��
������� ��
�� ��
���� �������, 
����������
� 
���� ��� ����������, � ����� ������������� 
�������. ��� ����� ��� ����� �������
�� �
�������� �����-
������� 
��������
��� ����› ��������. 	 ����
�� 2009 ���� 
����� ����  
������� ������� ���� 
�� ��������� �����-
��, ������� ������� 75-
��������� �������
��.

�������� ������� 
�������, ������� 
������ 
 ���
���-
��� ��
���› ���
���, ��� 
�������, ���������. ���
��� 
�� 
��
������ 
�-
������� ��������
� ��
��������. ��� ����-
������ ��������� �������� ����
��� ������
� 
�������-
�� ��� 
�����, 
���������› ��
����� ���
��� � ������
�› 

����������› ���
����. ������
� «��������� �����» 
������������: ����� ��������
���� ���
���� 
������� ���-
�������, ������� 
�������
� �������
�� ����
������� �� 
�������. � ����� ����� ���
���� 
���
������
� ��������� 
�����
�����������. ������ � ��
���� ������ �
��������-

� ���������� 
���
������ ���� 
����, � �������� 
���-

����� �� «��������� �����» 
����� �� ���
��� 
��������� 
���� ������.

����� 
������� ����� 
������
� � ���������� ���
���� 
���› 
�����: ��
��
���� ������� ��� �
�� 
����� ��������-
�� ���������� ��
����� ���
���� ���
���� 
�� ��
������ 
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� ��
��
���� ������� ����������� ���������� ����
���. 
������� � 
����� ������� ����� 
������ 
������
������� 
����������, ������������� � �
�������� 
�������� 
�����������.

›�� 	�������� ��
��������, ������� �����
���� �� 
����������, 	��������� ��
������� �������� � 	��������� 
��� ������  ������ ���������� �� ��������������� 
��������-��
��� 
������� ������ ������. � ����� ���-
�������� �������� ������� ��
������� ��������, 	����
, 
������, ������
 ����� 	�������� ���������������
 ��-
��
 	������� � ����
� ����
� �����
���� � ��������-
����� ��
������ ��������. 

��
���� ��›���������-
������������ �������� 
����-
����
����� � ���, ��� ��� �
��� �������
� � ��
��� 
��
�-

����� ���������� ������ � 
��������� ����› ��›������� 
����������������. ����›����� ����������� � �������� 
��-
������ 
�������� 
����
������ � ���������� (� ��� ��
�� 
� 
�� 
�������������, 
��������
��� � 
���� �������� � 
��

��������) 
� 
�����
� «������� ����» �� ���� ��������-
��›�������, 
���������› � ������ ��������� ������� ��-

�������� 
�
������ 
������
������› ������. �, �������, 

����� �� ���������� �������������� 
����� ����������-
���› ������� � ����� ����� 
�������� �����, ����›������ 
��� ������ 
����
������ � ����������, � ����� 
����� ���-
�����
�� ��� �����
���. 

�������, �
� ��� ���� �
������ ���
���� 
�
���������� 
����������. ������ �����������
�� 
������� ������� � 
����������� ��
���› ��� 
� ��������� 
������ � ���� 
���-
������
��� ����
��  ���������.



���������� �
������� ������������ ���� ������� ����-
�����, 
�������������� �������� 
��������
���. �����
 
��
�������� ��������� �����������
�, ��� ���������� 
������������� 
›��� ��

����� ��� 
���
������ �����. 
�� �
� ��� �� ����� ��� 
�������. 	 �� �� ����� ����� 
�-
����
� ��������
�� ��
����
�������� � ��
����� �������� 
�����
������� 
��������
��� �����
���������› � 
������-
��› ��������. ��������
� 
����� 
��������� � ������
��� 

�
���� � ��� 
���
����, 
���� ����› ��
������� 
�����, � 
�� ���� � ���������.  
��
������, 
�������� �� ������ 
���-
������
� ��������� � �������� 25% ������› ��� ��› 
��
�� 
������������. 

��
��� �� ����� ���������
�� � 
�
���������� �� ��� 

������ ��� 
������ � ����, ��� ������� ����� ���
������ 
���������� � ����
��� � ���� �������, 
�� ������� ������
� 
�������, � ����� � �������� 
������ ����
�.

��
��›� ����������������� 
��� � 2006-2008 ���� ���-
�� �����
�������� 
��������
��� (���) 
����
 
��
�� 
�-
���� ����
����� � ��
������ ��� ��� �������� ������ 
� 

���� ����������. � ��� �
�������� 
���������� ����� � ��-
��
�� ����� ������ ����
��������� ��
�������.

 ���
������� 
���������, ������� 
����������� 
���-
�������� ����
��, �
����
� ��������� ����� �������� ��-

����
������› �������� ��� ��
������ �����, �������� 
�������
�� 
���� 70%. ����� �������, ��
������� � ��-
���
������� ��� ����� �
������������ ���� �
������� 
��
���������� 
�������� �� 
��� ��
�� ������������ 

��������
��� � � ��� ������� ��
� ��� 
���
����� 
������-
��
� ������� � ������������ ��� �����. �������, ��
��
� 
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��
������� ����������, � ��

��������, ��� �
�  �������-
������ ������� ���
�
� 
�������
������� �� ��� 
���, �� 

��›����
�. ��� ���� ��-�� ������ ��������
�� ����
���-
����› �������� 
�������� 
����������� ���
���� ������ 
������ � ��
�� 
�������� �����
���� 
�����. 	�������� 

����� ��������� 
������, ��� 
������� ������ 
� �������� 
�������� ���� � ��� �����
����� 
��
������� ������. � ��� 
������, ����� �
������ 
������� ����� ��������� 
�
���� 
���, 
�����������› ���������� ������������› �������� � 
�› 
������������� ����� � ��

�������� ���� � 
������ �� 
��������� �����. ����� 
�
���� ��� ����� �� 
����
�����-
���� ��
������� 
������, �������� 

��������› �
����� � 
�������� �����
������ ������ ��������› ���
���� � ���� 
����. 

�����
 
����
 ����� ��� � 
������, ������ �� �� � ���-
��� 
���� ����� ��
�� ����
��, � ������, � ������� ��
�����-
��� ������. 	�������, ���� 
��
 �����-������ 
�����
�� �
� 

���������� ����
�.



���������� 	�������� ����� ����� 
������� ������������ ������ 
���������� ��������� �� ������� 
� �������� ����� �������	������ ��������. 
������ ��� ����� ����������� 
�������� ��������� ��������������� �������� 
� ��������� ��������� � ��������� ������� 
� ������������� � ����������������

������� 
��
� �� ���� ��� ����
�����, 
����� �����-
��, ������� ��

������� ������� ��
��� ������› ��
�
�� 
����������, 
���
��� �� ������� �������� ������
��� ��
� 
� 
�›���, � 
���� ���� �����. ����
��� ›����
���  ������
� 
���
������ 
���������� ��
����
������› ������� � ������ 
� 
������ ���� �� ��� ���� ���� 
�������� ����� 12 ���� 
���.  ����
����������� ���
���
 ���� �� 10% 		� 
�����, 
� � ������ �� ���� �� 
�
����� ������ � �
� ����������
� 
��������� � ��������. ����� �������, ���� ��������� ���-
��������� 
�������
��� ���������
� ��� 
����� ���� �� �� 
���
������ ���������
��� 
��������.

�
���������
�� ���� 
������ 
������, ��� �������� 

����� ��������
� � � �������› 
�����› � � 
����
 ������� 
������, ��� � ��
. ������ 
������  ������� ��� ��
������ 

������
������ �����. �� ��
��� �����
� 
 
���
�������-

���� �������� 
�������� � 
���� ������, 
��
�������� 
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�������� �� ��, ����� ��� 
�������������, �� �����
������� 
��
� 
��� 
��������. �› ������� ���� � �� ��
�
���� 
������ 
��� � ��������� �����. � �� 
�����
� 
������������ 
��-
�����
���. � �����
� �� ��, ����� ���� �� 
���›��
������� 
���� ��� ����� ����. 

��� �� 
�������
�? ����� � ��
 �����, ��� � �����› ����-

��
��› 
�����›, ���������
��� �
����� � �� ›���, ��
����-

��� ��� ����� 
����������� 
���, � �
� �
�
���. ��� �

�-
������
� 
�����
����
��� ����, ����� 
���
��� ›����
��� 

���� ��
������ ������ ����� ���������: ��
����
��� ���-
��� ��� ���›����� � ���� ��������� 
������
��› ������, � 
������ �� ���� �������. � �
�� �� �� ����

������ ��
��� 
�����, ��
� � 
����› 
���›��
��������, ���� �� 
��
�� ���� 
�� ������. ����� ���, 
� ������ 
���������� 
���������� 
������
��� ����
��� 
����� ������������ ���� 
� 
�����-
��� 
 
����
��� 
�������. ��
�����, �
�� � ����� ��
���-
��
���› ����� 
������� ���� 
�������� ���
���� �������� 

���� �� ���������� ������� 
�
������� 25 ���������, �� 

������ � �
��� 5 ���������.     

������ �
���� �����, �� ������› � ���. 	�-
����›, ����-
��
���� ������� ��
��
��� �� �� �� 
������
����
��� ����-
��: ��� 
��
������� ������ ����. � ��� � ������ ��� �����, 
��� ����� ���
���� �� ������ �������� 
� ���������. � ��-
�����›, ������� �� ������ �� ����� ��������� �������. ��-

����
������� 
��
������
�� �� 
���
��›����
������� ���-
�� ��������, � ��
���� ��� �� 
�› 
�� � �� ��������. � ����� 
��� 
����
������� ›������ �� �������� � ��� � � �������� 
����������� �� ����.     



����
��� ›����
��� � ����� 
������ � ������������� 
�-

����, � ������ 
������
�� � ��� ����� ����� ������ �����-
������
��. ������ �
� ��� 
����� ���������� ���
��������� 

���›�������. �� �
��
����
� �� 
������ ������› � 
����-
���
��� ������. 	 ���� ����� �������� ���������� ������� � 

�����, � ��� ��
��, ����� �� 
������, 
���� �� ����� � 
��� 
�� ������������ ��
����
������� 
��
������ 
���›������. 
��� 
���� ���� ����� 
�
������� 0,5% �� ����������� �����-
��� ������, ������� �� ����� ��� ���� ��������. ����� ����, 

���›��
������������ �
������� � 
���� ��

�������� ���. 

	 
�
������ ���� ������ 
�������
��� � ��
��������
��� 

���������
�, � 
� ��������� 
��������� � 
�������� 
�-
�������� 1990 ����. �����������
�� ��
��������
��� � ����� 

�
������� � 
������ ���� 
���� 20 
�������� � ��� ����� 
����� � �������. �� ���, ��� 
������, 
������ ���
������� 
� 

�����. 	��� 
�� ���� ���
��� ��
���� �������� ���
���� 
��������
� �����������
�� 80 
�������� 
�� 
�������
��� 

������ � 130 
�������� �� ����������� 
��
���������. 
�� ���� 
������ 

�
��� � 
��������� ��

��������. ��� ��-
��� �����������
�� ��� 
��� ������ ���� ���
���� ����-
���� �������� �����.   

� ��� ��� ��������� ��� � ������������ 
���
��›����-

������� 
���
������ ���������� ������ 
��� � ������. 
	 �������
��� 
���� ��� ��� ������ ���›���, 
�������� 
����
�� � 
��������� 
�� 
����� �������� �����› 
���-

�������� � ������› ���������. ��� ����� �� 
�������� 
������ �������� ������������› � ����������

�
����› 

���
������? ����� �������, � ����› 
�����› ��
����-

������� 
����� �� ��
������ 
���� ����. ����� ����, ��� 
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������, 
�
������ ������ ���������� ���
������ 
����

�: 
����› � 
���›��›����� �� �������� 
���, �����› � ���, ��� 
����
���� � ��›  ���
��� ���������
��� ������������
��. 

���������� 

�� �� ���� ������
���
�� ��� 
�������-

�������� � ����������
���: 
���������� 
������ 
����-
���
��� 
������ � 
���� ��
���������� - ��������. ������� 

������  � ��
��
���� ������› «������›» �����. 	��� �
�� � 
��
��������
��� 
�������
������� ���� 
�
������� ���, �� � 
��
��� ����������
��� � 2-3 ����, � � �������� � � �
� 
��� 
���. ��
��� �������� ��
� ��-�� ������ � 
������� ��
����-

���, ��
��������� �� 
���������� ���, 
��
�� �
������� 
��������
�� ������������� ›����
�������� ��� �������-

��� 
���
������, 

���������������›
� �� ����������� 
���
���� �������� 
����.  

������� 
�������
��� �������� � 
������ ��
����� ���-

��
�����
� ������ ��
��� 
�������
��� ��
� 
����. ��-
�������� 1990 ���� 
��������� ���
� ��� 
���� �����. �

�› 

������
�� �
������� �������� 
�������
������� ������ 
(40-50 ����). �����������
�� 
�������
��� �� 
���������› 
���
��› 
���������› ��
������ 48 
��������. 

�� ����� ����� ������� ��	�������
 �����: ������ ��-
������� ������ �� 	�
����� �����
, �� ����� ������
, 
��
��������� � ���, � ������. � �������, 	� ���������� 
������
 	�����, ����� ��	��������� �� 	� ���������� 
��� 	�	����� ���������������.  ��
��� ����� � ����-
��
 	������� ����������� �� 
���� 25-30 
��� ���. ���� 
���� 	����� ��	��������� �� �� ��
	������� �������� 
������������ 	�������� 	� �������
 � ���
��������� 
����� �� �������������� � �����������
, ���� �
���� 
	������� ������
 �����	 � ������
 � ������
 ������
. 



��������, ��� � ���
���
��� ��
����
������� 
�������� 
�������
� 
������ ������ 
������ ���
���� � ������� ����-
���� 
����. �������, ����� ���

����� 
����
�������� ���-
��
�����› �������� 
 ������ 
��������� 
������ ��
����� 
��
������� ��� ���
��
������� �� ������� ��
�� 
�������� 
��������
��› ������. ����� ������������ �������� �����-
������� � �
���������� �� ������� ��
���� ������������ 
� 
��������� 
���� ��� ����� 
���������› ���
���������› 
����. 	��� 
����
 �� 80 
�������� ����� � 
����� � ������� 

���������� ��
������. � 
�������� ���������
��� �����-
�����
�� ����������� �› �� ��
���› 
�������› �������� �� 

��›����
�.

���
� ���
��� �
������� � ��� ���� ���������
��� ��-

���. ���� ��
����
��� ����� ����� 
����������� 
���
��� 
›����
��� ����������������� ��������� � ��������, � ���-
��� � ������� ���, �������� ������� ��� ��
���� ����������� 
��
�, �������� 
�›��� � �.�. �� 
���›����� ���
� ���������-
����� ������ �����, �

������ �
� ����������� 	�� 

�
�-
��, �������� ���������� ����� �� ����� ��
������ 
�����-
���, ����������� 
����������� � �����
������� ���. 

������� �� �� ��������� ���
� � �������� ���������-
�����› ��
����
������› ����
����› ��� �� ������ ����-
������� �����������
�� 
�������
���. ��� ���� 
������� 
�������� ������� 
�
��������. ���� ����� 
������ �
����� 
��� 
������ ��
���› ����
�����. ���
� ��
������� ��������� 
� �
��
���� 
�������� ������������ � �������������› ��-
��������. 

	
�����, �����
 � 
����
 �������� �������.  
�� � 2006 
���� 
���
������ ����
�� 
�������� $32 ��� ����
�����, �� 
� 2008 � ��� ����� 600 ���. ��� ����› ���
�›, ���� 
 ������ 
������� �����
�, ����� 
�������
�� ��������� 
������ � 
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����
���������, ������� 
����
 ���������
� � $20-25 ����, 
����� ���� ������������� � ��������� ��
��� ��� - ���� ��� 
���
��� ��
����
���. 

����� 
�������� ��
����� ����� 
�����.  �� 
�������� � 
����� ������� ��������� ��
�� ��
������ � 
��������� 
�-

����› 
�������, ������ ��
� ���������› ��
›���� �� 
��-
������
����. � �� ����
� �� ����������� ������
��� �����-
����, ���� ��
����� �� ���������� ����
��������� ������, 
�����
�������� ��
����
������� �
�������� � �����
���. 
� �
�� ��
��
���� ��� ������, �� ����� �� �������� ����� 

������� 
����������, ����������� � ����������

�
��-
��� 
���
��� ›����
���. ������, ��� ����� ����� ������ ��� 
���� ������ ��
��
 � ���������.

���������� ��� ����� � ������� ���� ������ 
����������� 

���›�������,  ��
��� ��� ����� ������������� ���›���. 	�-

��� ��� ����� � � 2001 ���� 
����� ��������� �����
, �����-

������ 
����
 ����� ��� ��
���� 
��
������
��. ������ 
 
������� 
������� �����
� � �� 
�› 
�� ���
����� ���������, 
��
�������� �������� ������ 
���›������������. ��� �� �� 
�� ����, �� ����� 85% ������ 
���›������������ 
������� 
� ��
���� 
��
������
��. �, ��
����� �� ���������, ��� ���-
�� �������
�� ��›����
� � �������� �������, ������ ����� 
���� � ��
���������� � �����������������. 

� ��› 
��, ��� � ���
���� 
������
� 
���������� �� 
���� 

��
������
�� �� �����, ��� 
��������
� � 
������
�. ���, 
��� �� 
�������, ����� 
������, ��
�����, ��
��� 
��
�-

����� ������� ������ �� 30-49 ��� 
 ��
����� �������� 




���� ��
����. ����
��›����
������� ����� ��
�������� 
� 

�������� 
���
��� � ��
�����, ����� �� ������� �����-
����� 
� 
›��� «�������� 
���›��
�������
���» � «������ 

���
��� ›����
���» � «
�� ��
������». ������, �������, �� 
������ 
���
��������� ��
����� 
����
��������. ����› 
›�� 

���
����� �����
���. ������
�� ������� ������ ����� 
�� 

������ ���
���� �������� 
���
������ ��›����� �� ��-

������› ��������� ��������. ��� ��
���
� ����� ������ 
��� ������� 
���
���� ›����
���, �� ������� 
����
���� 
� 
����
���� 
������� ��
��
�����, ������ 
� �
��� ���� 
�-

������›
� 
����� ����� 
�����, ��� ���� ������� 
�
�����-
�� $300-600. ��� 
���� ��
������, ��� � ������ 
�
�� ������ 
��������� ���� ������� ����
�� � 14 ��� � 
 $250 �� $3,6 ��
. 
�� ������. 	 
�����› ������  ���
� ���� 
��������� ��������-

� � 
������› $15-30 ��
.  

��� ��
� 
����� � ���
������ 
���������� ��������� 
�����? ������� 
�����
���. ������
�� 40 ��� �������� ����-
��
��� 
���� 
�
������� �� ����� $200 ����. ��� ��������� 
��
����. �������, ��� �� ����� ������ � 
���������� ����� 
������ �� ��
� � ������ �� 
����. �� ������ ���� ����� ��-

�� ����� ��
����� ���

���� ������� ������� ��������� 

�
��
�����. � �������� ����� � ������ � ������������ �� 
�������� �������� 
�����
�� 
������� �������� �������-
��� 
��� 
������� �������� �������� 
����, � �� ����
��� 
�� 
�������� �����������. ��������� ���

� �������› 
��-

��������� ����� ����� 

�
��
������� �������� ������›��-
����� � 
�������� 
��������� 
���, � ��� �������� ����-
������ �� 
������ ��������
�����. ��
����
��� 
������ 

������� � 
��������� ���� ���������������. 	�������� 

��� 
�� 
������ 
����� 
������� �� ����� � 
���-��
�� ��� 
������, ��� 
������. 
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����������, 	�������� ��
������� ����� ��� �������� 
���������������� ����	������ 	������� ������ �����, 
��
 	�����. ��� ������ ���������������� ����� ������-
��
� 	������� 
���
������� 	����� ������� � «� ����� 
��
��� � �������», «� ��������������
 ��
�����
 ����-
����», «� ��������������
 ��
�����
 �����» � ���� ���-
���. ������ 	���� ����������� 	����
 ����� ����������-
��� ��
��, �������� 	��������� 
������
�� �� 	������ � 
�������� ��������
�� ������������
 � ������ 
���� 
	�������� ����������
 �����. � ��� �� ��� 	�� ��� ���-
����, �� 
�������� � �� ������, ���������� ��
��� ��
-

�������
, ��������������
, ������
 �������������. 
��-�� ����� ������� ��������� ���������. � ���� ��
��, 
�� �
����� ����������� ������������ � 
�����
, ����-
�������
 ��	����, �������� ���������� � �����	���. 

����›����� �
�������� ����, ���� ������� 
���›�����-
�� 
��������
� �� �����. ��� ������� ������
� 
��������-
���������� 
���, �
������ 

����������� �
������ � �
���-
��� 
���
������� ��������� ���� 
����� 
 ����� ��������� 
�� �������. ��
������ ����� � ��
��
 
���������
���, �� �� 
������ � ������
�› ��
����
��� � ����
��� ������ ���� ��-
������ �
���������� ������. 	�-
����›, ���� ���������� 
������� 
���������› ��� ���������› �� ���������� 
��� � 
������ ������ �������� ��� ���
���� ���
����. ����� ����-
������� � �� 50 �� ��
������› ��
�� �������� � ���
����� � 
�������
��� 
����. � ��-�����›, ��
����
��� ������ ����� 
�������������� �����
������ 
���� ����
� ����� 
� ���� 

������.

����������� ��������� �������� �����
�������� 
������ 
���� ��������� (�
�������) ����.  ��� ���������� 



����� ��
����
������� ������� �� ����� �����, �� 
����› 

���› ����� ���� ������ ����� 
�������� �
� 
����� ��
��-

������. ��������� ���� ����� ��������
� ����
������ 
����
�� ��������� ����� � ��������� 
 
�
�������� 
��-
����� �� ����� �������� ����� ����������, � ����� ��
��-
���� ������� ����� ������� ������ 
�� �������� ���������-
��� 
���
������ ���. ����� ����, ��� 
����
 ����� ���� ��� 
�� ������
� �
�������� 
 
����� �����
������ ������ �� 
�����. 	� �
�� ���� ��� ���������� �����, 
�� ������� 
��-
�������
� �����
��������. ���� ��������
��� ����� 
 ��-
��� ������� ����� �������� ���›���� (�
�����, ��� � 
 
���-
›��������) �� ��› 
��, 
��� �� ���������� ����� �������› 

���. 	���
 � 
�
�������� 
������ �������› 
��� ������-
��� ������ ������ 
���� 
����� ��������� ����� �����. ��-
��� �������, 
���›��
������������ 
������ 
�-��
������� 
��������� �����, � ������������ ��� ��������
� � ����. ��-
������� ������ ���������� � ������ ����� ��� ��������� 

���
������ �������� ��
���������� �
�� ���������, ��
� 
������ ��
���
 �������� �����› ����
��� ��������� ›�-
���
���.  

��������� ������� 
������ �
� 
����� 	�
������  ���-

� � ����������, � ������› ���� ����� �� 
�������� �
��-
���, ��� � ����� 
�����. 	
� ��� 
������� �����������, ���-
�������

�
�����, ��������� ��
����� �������� 
�����. 
���� ��

�� 
���������
� ������� ������ �������. ������ 
�� ��� �� �����
� 
����
�� ��������� ���
����, 
������-
��
�� ������› 
����������� �
�� ������� 
��������? �� 

����� ��� �� �����, 
��� ���
�� ��������
� ����� 
���-
������ 
�
������� � ������� 
��
���, � 
����� 
�����
� 
�������� ������� ����� ����� � ����� ���

 �����, ����-
��� 
������� 
��� 
������ 
 ������ ���������� �� ���� 
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�����. ������ ����� ��
���› 
������ 
�������� �������� 

�
������, ������� � 
����� 
 ���������� 

����������. ��-

������  ���
��› 
��������, � ������› ������������ �����-
����� 
���� ������, 
���� ��
������� ����
������
��. ��, 
��������, ������ ����� ���� ��›���� �� 
��� � 
�������
�� 
������� � �� ����
���� 
��������. ��� ������� � ���, ��� ��-
������ �������� 
��
����� �
� 
�
���� ���
�� � �� ������� 

����
�������� �� 
����. ����
�� � ���� ›����
��� 
������ 
����� ������ 
������ � ���
������������� ��
����
������� 
���
��. 

	 �
����� ��������
��� ��������� ��
��
 �
���� ��� 
�-
��� �
���� � �������
�
���. ������ ��
����
���, ������� 
�� 
����� ����������������� ������ ���, 
��
�� 
������� � 
›��
� ���������, ����, ������ � � � �������� ����� �
����� 

 ����� �����. ������ ��
�
����, ����� ���� 
����� 
�
����� 

������� ���
��.



����� ���������������� � �
� ���� ������������� 
������� ���������� �������������� � ��������������� 
��������� ������ � �������� ������� ������� � ��������� 
����������.  �� ��������� ��������� ����� ������  
����������� � ����� ��� ����������� �������  
� �������
� ��� �������� �������������������

����� �����
 

�
 ������� �� ����� ����������� �����-

� 
����› ��� ������
���
��. �������� ��������› 
 ���
-
��› 
���
������, ������-�

����������
��› ��
������� � 
���
�������
��› ���� ����� 
����  � ������ �������� � 

���� �
���. ��������� 

�›�������
��� ���, ��� 
���� «���-
������», ��������� ���
��, ����, �������� ������
���
���, 

������›��
���. �
�
�� ��
������ ��� ���� ��
������ �����
 

������� �������������� ������� � ��
����.  �� ������ 
�����
� ������ ������
��› ����� 
������� ���� ����� �
� 

���� �

����� ������
��� 
���
����������. � ��� � ��-
���� ��������� ���� � ��������� ������ � 
������� �����
� 
����
���
� ����� 90% 
���
������ � 
�����.     

������
��� ����� �����
 
�
���� �� ���› �����› ��
���. 
������ � 
���� ������� ��
�� � ����
������� � ��������. 
��������
�� �
� ��������� �������� � �������  ��� ����� � 

������ �����
 (���), �� ���������� � ��������
��� � ��-
��������
���, � �����
��› 
��������›. ������� ��
�� 
�����-
����� � 
��������� � ����� � 
������ 
���
������. ��
����� 
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����� �����
 ��� 
������� 
���
������, ��
��������� �� 
�������������� 
�������
��� ����
���› ������� � ������-
��� ��������, ���� � ��
������, ������� �
����, ›����
��� 
� 
������›��
���, �����
��� ����

���. ����� 
���
�����-
�� �� ������ ����������� 
� 
������ ���
���� �����
�, 
�-

������ ��� �������� � 
����›, ������� ��� ��������
��. 
� ���� ���
��� �������-��������������� ������ (���) ��� 

�
��������� ������
� 
� 
��� �������������� ����› 
���-

������, � � ���� 
���� ��� ���� ��� ��������
� �� �������. 
�
������ 
������� ���› 
���
������ � � ����
����� � ��-
��������� �������› � 
����
��› 
��������, � � ��
��
���� 
��
��
� � �����
��������. ������
��� 
���
������ �� 10 
��
�� ������� � ������� � ���-��� ���� ������, ��� � 
�����› 
 ���
� ��� � ���. 	� �����› ������› �������
� ��›����� 
����, 
������›��
��›, ���, �����������, ������› ���������. 
� ���� � ������ ����� 
����� ����� 
���������� �������. 

�����
������
 ������ � ��	��� �������� ������� ��� 
������ ���� �� 	�����
 
����� 	���	����
��������� 
� ���������� � ����������� 	�
�����
. ������ ����-
�� �� 	�������
 ��� �	��� � ����, ������ �����
 ����� 
������� ����
���� ���� ����� �����������. ��� ��� 
������� 
���� ���� �����
�
 ���
�� � �������� 

����� �������, ������ ������ 	�� ������� �����	� � ��-
������
 �������
. � 	������������ ���������� �����-
��� � ������� 
�������� 	����� ��� ������� ��� ����, 
����� ����� � ������ �����
 ��� ������� ����
���� � 
	������� ��
 ��
���.  �

�������� ����� ��
��� ��-
��
 	���	����
�����
 ����
 	�
��� �� 
����, � ���� 
�� ��-�� ���������� ����������� ��� ���������� ���-
���, ������� ��-�� ���������� ������.



	����� 
������ ������ �����
� � 
����������� 
���-

������, ������������� � ��������� �����. ������ �����-
������� ��
�� ��� 
�
������� ������� ������� � �������-
�������������� 
���
������, 
��������� 
��
���������� 
�� «������
����» ��›� � ����› ����������� �������. ����� 

��

��������, ������ � ������
��› �
�����› �� ��
�����-
������ 
�������� ������
� 
���
������, ��������������� 
�� ��
��������� ���
���� �����
�. ������ �� 
��� ����› 

���
������ ����
������������ ���
������ �  ���
� ��� 
��� ����� ����������� ��
���� �����������
��.  ������ 

�������
������� �
������ �� �
�����› ���
��
���� ����-
��
� 
�������� ������������ � ��� ����� ���������� 
�� 
������� ������ ����� �����. �� � ������� ���������� ���-
��
��� ������������ ����������. ���
��� ������ � ��
 ���-
��� 
���������
� � ���
�������� ›����
������� 
�
����, 
������� 
��
������� ��›��, ���›���, ������� ������� � 
����
����������� ���������.  	
� ��� ��
��������� 
���-

������, ��� 
������, 
������ ��������, �� �� ��› ������
� 
��-�� ������, ��� ��������� ����
��������� ��� ��� ���� 
����� � � ������ ������ �� ��
� ��������
�� ��
���, 
��-
���, 
�������������, 

�������� ��� ���� 
������� ��� 
�����
��� 
�������. ��� 
������� ����� ������ ������ 
��-
������ ������������ ��������
������� ������������
��� � 
����
������ ��������
������� ��������. 

����� ����› 
����������› 
���
������ �
�� ������-
���, �� ����� 
��

�������� ��
�� ����, �
�������› ���-
���� ����������, �������� 
�����������, ����������-
�� � �������������, 
 ����� ����������� 
��� �������� � 
�����
-����. ��� ����� ����� � ������� ����
�� � ���
��� 

���
������ ��� ���� ����
������������ ���
������. � 
��
 
��� �� 
������
� �� ����� ����� �����, � ��������-
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��� ���������� ��� ���������� 
���› ������� ��������� 
������� �� �����. ���� �� 
����� ������ 
�������� ����� 
� ��
��
���� ��
����
������� 
�
���� 
�������� ��������-
�� �����
�, �� �
�� 
���
������, ��������������› �� 
���-
����
��� ���������� ��›����
��› �������. ����� 
������� 
�� ���� 
������� ������� � ����� «������������� ������� � 
�������». ���
� �� �� ������ ���
��������, ��� ��� ������-
��� �������������� 
����

� ��
����
��� ������ ������-
���� 
�
���� ���������������, �����
���� � ������������-
��� 
��������. 

	 
�
������ ���� � 
������ ������ � 
������� �����
� 

���� �
� ����� ������� ��
���������� ���������. ����-
��
��� ������› �� ����› 
���
������ 
���
���� ��
��, ��� 
� ��
�� 
���› 
���
������. ����� �����
 
��� �›����� � 
��������� ����. 	 ��
���
��, 
� ����������� ������, �� 
����› 
���
������› ������
������ ���� ����� ���› ���-
������ �������,  � � �������
�� �› ����� ��
�� ��������� 
�������. �� ��������� ��������� ����� �����
 
��������
� 
� ����� ��� ������
���� ������� � 
�������� ������� ���-
������. ������
��� 
������ ����› � 
�����› 
���
������ 

�
������ ���  ���� 
������������ � ������� 2000 ���� 
(���� ����� 1 ���� ���).   

 ���� �� 
����� � �
�������� 
�
���� ��������������� 
������ �����
�, 
�������� � ����� ������
��›. ���� 
� 
��� 
���� ›������, �� ��� ���� ����
������� ������� 
��������-
�� � ������›, � ��� 
������ � ���������� �� 
���. �
�����-
��� 
�
���� 
���� ����� �� �������� 
�
������› 

�
���� 



�›��� �� �������. � 
������, ������ ����� «�
�������» ���-
�� 
���� ������� ��
������ ������ �������
�� ��� �
���� 
���. ��� ���� ������
��������� ��� 
���������� ���, �� 
�� ��������� �›���� � 
���� ������� ������. ����� ����-
��� ����� ���� ������ ������ �� 500 000 ������, �
����� �� 
100 000 ������, ��� ���� ������� �����, � �
��� 2400 ������ 
������. ���������
��� ������ �� ����� 
������ 
 ���� 
��-
������, 
��� ������� �� ������, � ��������� ������, ����-
������ ����� 
���
����������� � ���������� ������. 

���� �
��� «�
��������» �

������� 
�� ��›������› 
 
��� � ������� �� 
������. � 
������, 
���
������, ����-
������ 
� �
�������� 
›���, ������ ������ ���, ��� 
��-
���� ������, 
����
������� �
���� ���� 
��������� ������ 
� ��
�
����� ������������ ��������� ���������. ��� ���� 
��������
�� ������� 
���
������� ����
�� 
���� ���, 
�
��������� 
�� 
����������� ������� ��� �
��� � «�
��-
������», � ��������� ������, � ����� 
����������� �� �����-
����� ��������› ���������
�� �� 
������
������� 
����. 
	 ������ ����� 
�� ���� ������ �� ������, 
�
������ «�
��-
�����» ������ ��
������ ���. ������ 
���� ��������› ���-
������
�� �
�������-������� ���������� �����
���� ����-
���� � ��
��. 	 
����› ���������
��, ��� ��� �����������› 
��������› ������ (���������, �������, ���
������) «�
����-
���» ����� 
������� ����������� 
�����
�� � ������� 400-
500 ��
 ������, 
 ������� ��������› ��������› �� 
������-

������� 
����, � ��
������ �� 80-100 ��
�� ���, � 2400 ��� 
������� ������. ������ �� ���� �
������
�� ���
�������� 
������������
��� 
�����
� ������� ��
�� 
›�� 
� ��������-
��� �������› 
���
�� � ������� � 
�� 
�������� �������� 

� 
��� ��������› �
��� 
���
���������� ��������� ����-
��� 
 ������� ���
������� 
���
�������, �� ��� 
��� 
���-
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��
����
� 
���� �� «���������» ��� «�������������» �
����, 
�� ������������ 
��� ������� � �� �
���������� 
������ 
���������� ���������� ��� �������� ������.

�� �����
 ����, ������ � 2008 ���� �� 80 
��� ���, ��-
����� ����
���� 	���������� 	������� � ���� �	���� 
��� ��������
� ����
���������, ���������
� 	� �	��-
�����
 ���
� ���������������, � ������ 	����	��� 
������ 2 
��� ���. 

���������
��� ������������ 
�����
� 
��
��
������� 

�
����� ���
��› 
���
������ �

��������� �
�������� 

�
���� ��� �›��� �� �������. 	���� �� ������� 
������-
��
� 
������
������� 
�
����������, �� 
���� 
�� ��
�-
��� �����
��� ��������
�. ��������-
�
���
�� �
�������� 
����������� ������
����� 
����
�� 
����� 
�
���� ���-

��� ������������� �
�������� 
�
���� ���������������. 
	 ��
���
�� � ����� 
������� ���� �› �
������ ���� �����-
�������� 
������� ������ ������ � ��
���› ������› � 
��-
��› ���
�� ���
�������� 
��������
�������� ������� 1993 
����. 

������� ��›����
� �� 145 ��
�� 
���� 181 
����� � ���-
����� 	
�������� ����� � ������������� �����
���� ���-

������, ������� ��������� �
����� ������� �����
�. ����-
��
��� ���
����� �
� ��� ����›����� 
������ 99 ����� 
������� � ������� �� ��� 58,4% 
���� 
������, � �� ����� ��� 

������ ������� 
��������� 
�
������� 
������� 40%. ��� 




�������� �
�› ���������� � �������� �� 
��������
���, � 
����� 
���������� � ������������ 
����, ������
��� ���-

����� �������
� ����� 420 ����. 	 �� ����� ��� 
������ 
��������� ������� � ��� �� 
�������� ����������› �����-
����� �������� ����� 250 ����, � � �������
��� ��
����› 

���� �
� ��� ��
��
� ������
� �� ����-��� ������. ��� ��-
������� 
�����
����� ������ 
������� 
��������� ������ 
������ �����
� ���� � ��������� ����. 

	 ��������� 
���
 � ������
 ������ � �������� ����-
��
 � ��	��������
 �������������
 �����
� � �������� 
	�������� �������������� ������� �����
����. ����-
����������, �����
 	����������
 �������
 ������ 
���� ���������� �
������� ���������� 	�������, ����-
������� �	������ ���������� ����������, ���������-
����  �������������� 	�������� ��� 
����� �������, ���-
���� ������ ���	������������ � 
��� �����
� «������� 
����».  

����� ����, ��
����
��� ����›����� ���������
� 
������-
�� ������ 
�������� 
� ������������ �������
�� ������ 
�����
�, ������ �������������� ���� 
 ������ ��������, � 
��� �� ������ ��

�������� 
������� ������ �����
� 
 
��-
�������� ��
��
�� � ��� �
�› ���
������ 
����

� � ��� 
� 

������ �����
�, ��� � 
� 
������ �������������› ������� 
� 
������� ���
��. 

���� ����� 
������ ������
��� 
������� ��� 
� 
������ 
�������������› ������� � ��
���› ���
��� � �� ������ ���� 
� ��� ����. ��� ���� ����›����� 
�������� � ������
��� 
����������› ���
���� 
� 
��������� ����������, �������-
��, �����������, ���������� ������������
���, 
�
������ 
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������ ��� 
������� ���� �����› ��
������� �����
 ������� 

��� ������� ����� �� 
��������� ��������� ������
��� ��-
�������� � ����������
�� 
���� 
������. 

����� �� ������› �
����� ������� 
�
���� �������� 
��� ������ 
���� �›�� �� ����������› 
������� ��� 
� 
������� � 
����� ������� ��������������� ��������. 
����›����� ����������� ��›����� ���������
���� � ��-
��������� ��
������› ������� ����� 
����. 	 ��� ��
��  
� � 
 
������ ������ �������������� 
�
����, ����� ��-
����� 
���� 
������� �� ������� �������� 
����� ������ 
���� ��
��
�� 
���
����������� ����� 
�������� ����-
������� ���������. ����� ��
������› ������� ������ 
���� 
�� ��������� �� ��
��������� ������� ����� � �������
��, � 
�������� 
����� 
���
����������� � ��������� �
��
��-
��� � 
������������ �
���� �������.

�� ������� 
������� 
������ ���������
� � 
���� 
�
��-
�� ���������� 
������������� ������ � 
������� �����
�. 
�
�������� 
�
���� ���

�������� ����� ���������
�� 
��� 
������ �
����� ��� ��

���› ��›������ 
 �������� 
��������� 
����
��. ����� ����, �
�� �����› 
���
����-
������� 
���������� ����������� 
� ������ ���������� 
� 
����� ������ � ����� �
��������, �� ��
����� �����
 � 
�
�����› �����
� �� ����� 
���›����� �� ����� 
�
���� 
���������������.

����� �� 
������������ �›�� �����
� � ���� � ������ 
����� «�
�����������», ����›����� 
������ 
����� ������ 
���������� ��� 
����������� ������� ������ �� �������� 
������. ����� ����� �����
����������� 
����� ������ � ����-

���
�� �� ���� ���������
�� 
���
������. ����� �������� 
� ���

�������� ����� ���������
��, 
� ������� ����� 
�-
������ �������� ��������� 
����
, �������� 
���� �
��� (� 




����� �������, ���
������, 
�
�������
��� ���������
�� 
� �.
.) � �������� �� 
�������
��� � ���������� 
�������� 
(
��
�������� 
�������
���).  

	 ��
���
��, �� ��������� ��›������ 
 ��������� 
����-

�� ���, ����›����� ������ �������� ������� �������� ��-
���������� ���, 
����
��������› 
�
�������
��� �
���� � 
�
���� ���
�������.   

	���� ������ � 
������� �����
� � 		� ������� 
�
���-
���� ���� 15%, ����� ��� � �������› 
�����› ��
��� �� ��-

������ 70%. � ����›�����
�� ������������� 
�
���� ��-
�������� 
������������� ������ 
���
����������
��� �� 
��� 
������. ������ 
������� �����������
�� ��� ������
� 
����
��
��
�� ��������› ��
��
��. 

����
����������
��� ������, ��������� � ����� � 
���-
��� �����
� �������� ������� ��������
� �� �����
� ���
-
����. ����� �����
 ����� 
������� ›������� � ��
������ 
�� ������ � �� 
������ �� 
�������� 
������, 
������ �� ��-
��������� 
���������
�� �
�������� 
���
������ � ������ 
��� 
����, ���������� ��� ������� � ��������› �����. ����-
���
������ ����� 
���
������ ��
������� ›����� 
�������-
�� ������ ���������
���� �����
� � ��� ����� �������� 
�� 
�����������
�� ������� � �������. ������ ��� ����� ������ 
� ����� ��›���� �� �����
� � 
��������
� ����
����� ����-

����� � 
��
�������� ��
�����. �������� ��� �
������
��, 

��������
��� �������› 
���� 
������ ��� 
��
������� 
��-
����� 

���������������› �����
���› ����������, �����-
���������› �� ��
��������� ������ �����
�. 	��� ������� 
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������ ���� ���������
�� ���������, ���� �������������� 
���������� ��
�������� ����› �������� ��-�� ��
��
���� 
��������› �������. ����� �������, ������� ����� ��
����-

������� ��� 
�����
����
������� ����, ��������������� 
������ �� ��� ��������� ��������. �� ������� ����� ����� 
�������� ���� 
����
���� ������ � 
������� 
���
����-
������
��� «KfW Mittelstandsbank». 	� ������ ��������� ���-
�� �����,  
��������� � 1948 ����, �������� 
����� ��
��� 
��

�������� 
��� ���������
��� ���� 
�
�� 
�������� 
�� 	����� ������� �����. ����� ���� ������ 
����
������� 
�����
������ ������� 
�� ����
���� 
�������, �������� 
��� ������ � 
�� ��
����
������� ��������. ��� ���� �����-
�� ������ ���� ����������� ��������, �� �
�� ��������
� 
������ 
�� ���������� 
������� � ��› 
����›, ������� ��-

����
��� 
������ ��������� � � 
������, � 
���� ������
-
���������, ��� ��� � 
���
��� ›����
���. ����� ������� 

���
���������� �� 
����� 
�������� �� 
� ����������. � 
������, ��� �� 
������� � ��
���������� ��������, �� ����� 


�
��
������� ��
�� ������
�� � ���������� ����
����� � 
��› 
������›, ������� ������
�� ��
����
���. 

������ ������ ����� 
������� 

����������������� ���-
�� ����
�����
� 
������� � ����� � 
������ �����
� ��-
���� �� 
�������
� � ��
����
��� ������ 
�������� �
���� 
�
���� ��� 
������� �
���� 
���
����������
��� 
����. 
����›����� 
������ ��� 
������������ 
������� ���
�����-
����›, 
���›���›, �������
��›, �������
��› � 
����› 
��-
��
��› ���
����, ��������������› �� ��
��������� ����-
�� ����› ��������. 	������� ���� 
��
���������� 
������� 
����› ���
����, � 
������, ����� ������ 
����� ������ ��
�-
���
�������� ��� ������������� �����
���. 	� �����› 
���-
��› ��
����
��� 
���������� �������� ������ �����
� ����� 




����
�������� ��� 
���������� �� ����� 
��������� ��-

����
������› ����
��. � 
������, ����� ������ 
���
����� 
� ��� � ��

��
��� ���������. 	 ���› 
�����› ��
����
��� 
������� 
�������� �
���������� ���� ��������› 
���
��, 
���������› �� ��
����
��, ������ �� �����
�������� ���-
������� 
 ������ � 
������� �������, � ����� ����� ����� 
�
���������� ������ � ›��� 
��������� ��������. 

����� �����
 
���� ������� �������
� �� �����
� ����-
�� ������
��›. �� 

�
���� ��
������ ��� ������� � � ��-
������ �����
�. ��
����
��� ���� ���� ������ 
�������� �� 
�� 
���� 
���›� � 
������ �������� 
�
���� ���������. 	
� 
�
������� �� 
������ 
��.
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������� �������� � �������� ����� ����������������� 
���� ��������� �� ������ ������
������ ������
�� 

� ������� ����� ����������� ���������. 
��� ����� ���������� ������������� �������� ����, 

������� ��������������� ���	����� ���� 
� ������������ ��������� ������� ������
������  
���������, ������� �������
�� �� ������� �����

��� ��
���� � ��›���� � ��
���� �� �
��. � ����
������� 

��
�� �������� �����-�� ������� 
�������› ��›�������. 
�������
� ����� ������ ���������� ������ 
� ���������� 
� ��������� 
��
������› ���������. ������, ������� ����-
���� �� ��
������� �����› � ��������� �� 
����� ������-
��
�� �

������ 
�������. ����›����� ����� 
������
���-
���� 
�
���� 
��������� ������, 

�
����› ���������� 
���
������� � ������������� ������� ������ ������, 

�-

����› ����� �� �������� �������� 
�����
��� �
� 
���� 
������ � 
��������.

������� ����� ������� �� ��������.  
�� ���� ��������� 
������ � 
����� ��›��������
��� ������, �
����� ������› 
����, ������ ������� ���

���, ��

������ 
� �
��� ����, 
���������� � �

����� 
���
����������-����������. �� 
�
� ��� ��
�� 
���
����� 
��� 
� 
��� � ������� ��������-
������ ������� ���. � 
������ ��� �������� ����›�����, ��� 
� ��� 
������������ � ��
��
 ������������ ����
�
��
��. 



	��� �����› ������ �
����� �� 
��������
�. ��� 
���
���� 

������ ����� � �
��������
� ���������� � ���
���� ��� 
������� � ������ 
�����. ������ ������� ����
������� ��-
���������������� �������� � ��� �������� �����
������ 
� ��
����� ��������
�.

������� �� ������
��› ���
��� �������
� �
��� ����
�-
�������, ����������� � ������� 
�
���� ��›��������
��› 
���������, ������� 
������  �������› ������� ���������� 
������ � �

��������� � ������������ 
�������
���. ����� 

�
���� 
������� ����������, �������, 
�������
��� ���� 
��
����
��� 
 
���
����������
��� 
��›���. ������� 
����-
������ ��›����
��� 
�����

 �
���� �� 
�
������� �����, ��� 
��� ���� � 
������� ���������, �� � �
������� �
� �� ���� 
����� ���� ������.

���
������� ����� ��
���, ������� � ��� ��� �
����� 
�����. �� � ���������� �� 

��. �������� ������� �����
 


�
�� ��
������ ��� ��������� ������� ����� ����������-
��� �����. �� ��
�������� 
����� 
����� ������� ������-
����� ������, 
����� � 
��� � ��›��������
��� ������ 
��-
���› �
�›.  
�� �� �� 
����� ���
��� � 
�������� ������ 
��›��������
��� �����, �� ������ ���
� �� �����.

 

�������� 
�
������� � ���� ����� ��
����
������� 

�������� ������������� ���������
�� � ����� ��›����-
����
��� 
���� (������ �������� � 
����������� 
����), 
������� 
������� ��������� ��������� � ������ ������ 
�� 
��������
���. �� ���������� ��›��
����� ��›����
� 
������-�

����������
���, ��������������� ��
������, 
��-
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��������� � ����
��������� ���
����, ������� ������. 
��������� ����� 
������� ��� ������ ����� �� ������ 
����-
���� ���-�� ����� � 
�������� 
��� ���� � �����������, �� 
� 
������� ����
����� � 
������� 
���
������ ��� �����-
����� 
����� �����������. ��
����������� �� ����� �����-
����� �������� ������
��� �����› 
������� � ����������� 

���������� 
����,  � ������� ��������� �����
��� ����, 
����������� � ������› �����
���.

����� ������� � ������������ ������ �� ������ � ��›��-
��
��� 
������ 
���› ����, �� � � ���, ��� 
 
������ ����� 
����������� ����� ���������� ������. ���������� �����
-

��� � 

����� �������, 

�
����� ����������� ������ 

�����, ������ 
��������� ��� ����
�����. � ���
���� ��-
��
����� ��������� ����� ���������� 
���
������, ��� 
���������� �
�����
��. �� 
����
���� ���� ������� ����-

����� � 
�����
 
�������� ���
��� ��� ��
���� ��������›. 
	 
������ ����������� ������ ��� ����
����� �� ��
�-
��, ��� 
�����
� ��������
�, �� �������� �����������, 
�
������� �������� ��� �
���› ��
�������, �� ���
��� 
��
›��� ����
�����. 	����� 
���
��� � ��
���� 
�����
��, 
����
��� ����� ��

�������� �� 
������ ������� ��›��-
��
�� �� ����� 40%.

	 ������� ���� ������
� 
�
���� ������� ����������-
��� 
����

 
 
������ ��›��
�����. ������������ ��
��-

��� ��� ���, �›������ � 
�������� ������������ �������� 
����: ����
��� ��
����� �������
����� � ��
����� ������ 

���
����������, � ����� ›������
��� ��
����� �������-

������. 	 1999 ���� 
�������� ������� ������������� ��� 
����� � 

��������� ������ ������������� ���������
�� 
��›��������
��› 
�����. 	
���� ���� ������������ ��� ���-
������� ����› 
�����. 



������ 
���� ���
����
�, ��� ���� ��›��
���� 
������-
��
� �� 
������ ��� �������������� 
�������
��� ��������� 
� ����› ��›�������›, 
������ ��� 
�›������� ������� ���� 
��� � ��������� ������. �� �
��, 
����
��������� �� 
��-
�������� �������
� ���� 
���
���� ���������, � �� �����› 

�����› � � �
�������� �����
���. 	 �
��������  ������ ��� 

����
������ ��� ��������› � ���������› �����. ��
�����, 
���� ��
������� ������������, ����›������� ��� ��
����-
��� ������������› 
������� � ��›��
����›, �
��������
� 
�� �
���� ��� � ���������› 
�����. ������ �� 
������ � 
��� ��� �� � ������ 
�����, � � 

�������, � ����� ���� ��-
��
›������� ������ �� ������������� ���������
��.

������� ����� � ����� 
������ ���� � ��
���������� 
��›��
�����, � 
����� ��
����������� �› �

���������� 

������� ������� ����
��. ������ � ��������, 2008 ���� 

�������� ��� ����› 
�����: ����� ��������
��� ������� 
������
��������� � ����
��� ��������� ����� ��� ������-
��› �������, � ���� �� ��������
��› �����-�������������› 
���������� 
��� ���
������ ��›��
���� 
�
�� ����
������ 
������ 

�
��� ���������� ��������. �� �
���������
� �� 
����� 
� 
��������� 
�������� ���������, ��
����
��� �� 
�������� ������, �� ���������� �›. 

����� ��������, ��� ������� ����›����� ���������-
��� 
���������
� � 
������ ����
��
��› ��� ��������-

��› ��›��
�����. ��� ������������ 
������� ��›��
����� 
������ ��
��
��� ������
����� 
����
��� 
 ���������-
���� ���
����. ���� ��›��
���� ���������
� � ����� 
�-
������� ��� �� ����� ���������� � ������ 
�� ���� �
��-
��� ����� ���

����� � 
�
������� ������
��� ����� 
����� ������� ����������, � ���
������� ��������. � � 
��
 ��
�� ������, ��� 
������������ � 
��������� ��›��-
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���� ������
��� 
� ������ ���
��, 
���
������� � ���� 
���������. ����� ����, � ���
������› ��›��
����› 
��-
���� 
���
������ 
������ �� ��
›��������� ���������› 
�� 
����� 
���
��, ��� ��������� 
������� ������� �����. 
������
������� ��›��
���� ���
� �� �
� �����, ������ ���-
��� ������� 
���
��� ��� 
�������� ����������� �������,  
� �� ������ ���������� �› 
���� ������������� 
�������, � 
�� 
��������� ����� �� 
������.

�, �������, 
������ 
��
�� � �������� ������. ��� ����� 
��
���
� ������ ������ 
�������� � ��
���� ����›���-
���� ������������ (�
�� ��� �� 
���������
� � �������). 
��
������ ���� ���� � ��������› ���������› ���
����›, 
� ��� ����›����� 
�������� 
�����
� �
��������� ��-
�������������. �
�������� �� ����� 
������ ����� ���� 

������ ���� ��� ���
����, ��

���������› �
���� (��-

�����, ��������� 
���������������). ��� ��› ������-
��� ����� ������ ���� �� ›���, ��� � ��›��
����› 
�
��-
��› 
�����› � �������, 	������, ������

��, ��

��.

����� �� 
��������
�, ��� ����
���, �������
��� �����-

��� 
�����›����
��� ��
������, ���

���, 	�������� � ���-

��
��� ��
������
����� � ��� �����› ��
������� 
������� 

������ ��›��
���� 
� ������ ������������
���. 	 
������� 
��›��
����� ������ ��
� ����� ��������
����� ������
��� 
IT-���
����, � ����� �����, 
�������� ��
�����›��������-

��� �
���� �� �������.

 
�� � ������
��› ��›��
����› ���
��� ��
����� ����
��-
�� �� 
����
�������, �� � ���
������› �� ������
� ����� 



�� �������› ����� �������������� 
����

�. 	�������� 
(�� 
���� venture � ��
�, ���
) ����
����� � ����������
�� 

����› �������� � ����������� (�
������) ��
���� ���
�-
��� � ����� �� ���� � ��
�����. �� �
�� ����
��� ��������-
�� 
���
��� ��� ���

������ (������, ������
��› �������� � 

�.) � ������ 
������� �
���������� 
���� 
� �
�������� 

���
�������. ��������� ����� ����
������ ��������� 

���
������ 
������� ��������
�� ����� �� ����� ��
���� 
�������, ��� 
�����
�� ����������� 
�������
�. ��
�� ���-
�� (������ ����� 5-10 ���) ��������� ����
��� 
������ 
��� 

���� ����� 
� ����� 
�����
��. ��
������� �� ��
��� 
��� 
��›��� �� ���
���� � 
������ �� ����� �� �����. 

����������� ��������� �����
�������� 
���� 
���������-

� 
�
�� 	����� ������� �����. ����������, ���

�����-
��� ��
���� � 
�
��������� 
����������
��, 
������ � ��-
���� 
�����
���› ��
����� SBA (Small Business Administration) � 

������ ����� �� ����
�����› � ����� �����
. ����� 
���
�-
����� 
������� ��� ���������› SBIC (Small Business Investment 
Companies), 
��
������� ��
���� ������› ���

������
� �� 
������ ��
����� �
���������, �� � ��
����
���� (�� ��� � �� 
�������› ������› �
�����›). �� �
��, �
�� SBA �������� ����� 

�����, �� � ��������� ����
����� ���� ��
���� �������� 
����� ��������
� ��� ������ ��
�� ��
����
������›.

	 ��
����
���› ����› 
������� ���� �������� ���
���-
���� 
����� ����� ���
����. �› 
�������� ����� 
���� 
�-
����, ��� ������� � ���� �����
� � �� �����
���� 
����� 
���
�������
� ������, � ����
����� � ��› 
��
�������� 

���
����������
���� �
���. ��������� ����� ������� ���-

���� 
������� �� ������ 
���
���, ����›������ ��� �����-
���, �� � ����›������ 
����, � ����� ��������
�� 
�������� 

�
������ 
��� �����
-
����

�.
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	�������� �����
 �� ��� �

��������
� 
 �����������. 
������ ������������� ���� � ��›������� ����� ���� � 
��-
��� 
���� �������� �� �����, ��� 
���� �� 
�������
� ��
-
������������, � 
����
�� 
���
������� 
������. 	 �� �� 
����� � �������
���-������������� ���› ��›������� ����
��� 
��� 
���
�� ��� �������, ����� ����
�� 
��� ���� �� ���-
�����
���� �

����������. �������������, ��� �������
��� 
��������
��› ��������› ������ 
����
 
�
���������� � ��-
��������� ������ � 
���� ������� � ���� ��›��
����.

�������������� ������������
 ������������ ����-
�� �� ���������� ������������ � ���� � ��
 ������, 
���� � ����������� �������� ����� ���������� ������� 
����, �� ��
������� � �����	������� ���
��. �������� 
�� 
���� �	��������, ����� 	������ �
��� 	���	����-
��, � ����� � ���. ������ ���� � 	����� ��� ������� ����-
������������� ������, ��� ������, ��� ������
 ������ 
	����� ��������
�� ���	������ � 	������� ��� ������, 
����� 	����� ���������.  ����� � ����������� 
���� ��-
�����������. 

 
�� � ��� ��
����
��� �����
����� �� 75% �� 
�����-

�� 
������, �� � ����� � �� 90%, � ��������� � �� 80%. � ��� 
������� 
��������� 
�������
�� ������ 
����� �� ��›����-
����
��� �����
���. ����
����� � 
������� ������������› 
���
����, ��
����
��� 
������� �› ����� � � ���������� 
����� ��

�������� �� ��������� ���� �� ��›�� �� 
������ 

���� ����. ��������� ����� 
���
���, ��›������
� � �����-
�� ������ ���������� �����, 
�
������ �����������
�.

��� ����� 
��� ����� �� ���������� ������� �
�� � 
��-
���� ��
����
������� ��������� ����, 

�
����� ��
����� 


